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MUDURLUGU
2024 — 2028 STRATEJIK PLANI



En miihim ve feyizli islerimiz Milli Egitim isleridir. Milli Egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdur. Bir milletin hakiki
kurtulusu ancak bu suretle olur. Egitimdir ki, bir milleti ya 0zgiir, bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir, ya da onu
kolelige ve yoksulluga iter.



Kaymakam Sunusu

Giliniimiizde “gelisme” ekonomik gostergeleri iceren, bunun 6tesinde sosyal ve insani
gostergeleri de kullanan yeni yaklagimlar cercevesinde ele alinmaktadir. Cok yaygin olarak
kullanilsalar da, gayri safi milli hasila ya da kisi basina diisen gelir gibi gostergeler, artik tek
baslarina gelismislik diizeylerini dl¢mede yeterli goriilmemektedir. Istikrarli ve siirdiiriilebilir
gelismenin en 6nemli 6gesinin “insan kaynaklar1” oldugu, iyi egitimli, saglikli beslenen, ¢cagin
bilgisi ile donanmus, kisisel yeteneklerini gelistirebilen, sentez yapabilen, ¢evresel duyarlilig:
yiiksek, toplumsallasmis bireylerden olusan toplumlarin daha basarili oldugu konusunda genel
bir goriis birligi bulunmaktadir.

Stirdiiriilebilir bir kalkinmanin temel sartt kuskusuz egitimdir. Egitimdeki hedef ve amaglarin rasyonel bir bigimde ortaya konularak
disiplinli bir sekilde uygulanmasi egitimdeki basariy1 saglar. Glinlimiiz diinyasindaki teknolojik, bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel gelisim o kadar hizl
bir boyutta gerceklesmektedir ki ¢agin gerektirdigi egitimli insan giiclinii yetistirmek de giderek zorlagsmaktadir. Bu gelisme siirecinde egitim
sistemindeki diizenlemeler ve uygulanacak programlarin belli bir plan dahilinde yapilmasi gerekliligini ortaya ¢ikartmaktadir.

Genel olarak kamu hizmetlerinde verimliligin ve etkinligin artirilmasi kamu hizmetlerinin ve yatirimlarin bir plan dahilinde yiiriitilmesi
amaciyla kamu kurum ve kuruluslart ve ilgili tim kesimlerin isbirligi ve katilimi ile yapilacak olan gelisme planlart mevcut durumun analizi ve
kisa orta uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in 6nemlidir.

Dogru ve gercekei yapilan programlar dahilindeki ¢alismalar basariya ulasmadaki ilk adimi olusturmaktadir. Tiirk Milli Egitim Sistemi
Temel prensiplerine gore hazirlanan ilgemizdeki egitimin gelistirilmesi i¢in hazirlanan Stratejik planin bu ilk adimin devaminin da getirilmesi
acisinda 6nemli oldugu asikardir.

Egitimin olmazsa olmaz bilesenleri idare, okul, Ogretmen, dgrenci ve velilerimizin katkilariyla azami neticeyi elde edecegine dair inancim
tamdir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii calisanlarma tesekkiirlerimi sunuyor, 2024-2028 stratejik
plan doneminde herkese basarilar diliyorum.

Kudret KURNAZ

Kaymakam



Il¢e Milli Egitim Miidiirii Sunusu

s q'g'g‘;‘.“r | DOooOes) Cagdas uygarligin en belirgin 6zelligi, bilimselligin, bilimsel tutum ve davranislarin,
ginliik yasamin ayrilmaz bir pargasi yapilmis olmasidir. Burada, biiyiik pay kuskusuz egitim
sistemlerinindir. Tiirkiye’de de bilimin yol gostericiligine olan susamisligin, bilingli bir diizeye
cikarilmasi ile sozel diizeyden, ileri uygulama diizeyine aktarilmasi, cagdaslagsma isteminin
vazgecilmez bir zorunlulugudur. Bu zorunlulugu ancak iyi planlanmis Egitim- Ogretim
faaliyetleriyle basarabiliriz.

Bizim i¢in baglangi¢c noktast Gaziemir, bitis noktasi ise hak edilmis basarilarimizin
devamlilig1 olacaktir. Egitim-Ogretim isimiz siirekli olduguna gére planlama stratejilerinin de
belirlenmesi kaginilmazdir.

Oniimiizdeki bes yillik temel stratejilerimiz Milli Egitim Bakanhigi’nin belirledigi egitime erisim, kapasitenin arttirilmasi ve
egitimde kalitenin arttirilmasi temalarindaki ¢ikarimlarimizdan olugsmus ve tiim paydaslarimizin katilimlariyla sekillenmistir.

Elbette ki “Gidecegi liman1 bilmeyen gemiye hig bir riizgardan hayir gelmez.” Belirledigimiz stratejilerimizin sayesinde mutlu bir
gelecek icin ulagilabilen, giincel, kapsamli ve kaliteli egitim bizim varacagimiz liman olacaktir.

Erhan ATILLA
flge Milli Egitim Miidiirii
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Gaziemir Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri Kisaltmalari

BIETEH : Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
DEH : Destek Hizmetleri

DOH : Din Ogretimi Hizmetleri

HKH : Hukuk Hizmetleri

HBOH : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

IEH : Insaat ve Emlak Hizmetleri

IKH : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

MTEH : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
MMB : Maarif Miifettisleri Baskanlig1

OOH : Orta Ogretim Hizmetleri

ODSH : Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri
OERH : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
OOH : Ozel Ogretim Hizmetleri

0ZB : Ozel Biiro

SGH : Strateji Gelistirme Hizmetleri

SSH : Sivil Savunma Hizmetler

TEH : Temel Egitim Hizmetleri

YYEH : Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim



TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde
kullanicilara yardimer olmak iizere biiyiik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar: (DYK)

Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rgilin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amacla belirleme
stirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlannus)

Smif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en giiclii yanlarinin birlestirilerek basari i¢in gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede
kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul
ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.



Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanlia bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim
stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri
anlayabilen 1lgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit dgrenme ve
ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasini saglamaya yonelik egitsel dijital i¢erik ambaridir.



Uzaktan Egitim
Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Daort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.



BOLUM 1



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Plan hazirlanirken agagidaki kaynaklardan yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1

www.sp.gov.tr kaynagindaki 6zel idare belediye ve diger kurumlarin planlari
[zmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik plan taslag: ve ¢alisma dokiimanlari

Stratejik planlama hazirlik ¢aligsmalar1 ti¢ temel agsamadan olusur.

Bunlar;
v Planin sahiplenilmesi
v" Planlama siirecinin organizasyonu

v' Hazirlik programinin olusturulmasidir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

Gaziemir Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 yillarin1 kapsayacak {igiincii stratejik plani hazirlik galismalar:
2022/21 Sayili Genelgeye uygun olarak baslatilmis ve yiiriitilmiistiir.

11 Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik dogrultusunda kurulmustur.
Bu cercevede Kurulumuz; Ilce Milli Egitim Miidiirii Baskanliginda, ilce Milli Egitim Sube Miidiirleri ve 4 Okul
Miidiirleri’nden  olusturularak kurulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama calismalarinin her asamamizda
destekleri ile Stratejik Planlama Ekibi ¢alismalarina pozitif katki sunmustur.

Stratejik Planlama EKibi kurulurken iiyelerin daha énce okul, ilge veya il Milli Egitim Miidiirliigii (MEM) diizeyinde stratejik
plan ¢alismalarinda bulunmus ve Bakanligindiizenledigi Stratejik Yonetim ve Planlama egitimi almis olmasina 6zen
gosterilmistir. Ekip, stratejik plan ¢alismalarinda ¢alismanin 6zelliklerine gére zaman zaman gruplara ayrilmig, zaman zaman

da birlikte calismistir. Tiim bu ¢alismalar, bilgilendirme, koordine ve iist yénetimin rehberliginin alinmas1 amaciyla Ilge Strateji

11


http://www.sp.gov.tr/

Gelistirme Kurulu ile toplanti talep edilmis; bu toplantilarda kurulla bilgi paylasiminda bulunulmus ve galismalara kurulun
verdigi rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

Gaziemir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimei bir anlayis benimsenmistir. Bu
anlayisla birlikte ilgenin okul/kurum yoneticileriyle toplantilar yapilmig, mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi
asamalarinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin tim c¢alisanlariyla goriisiilmiis; karsilikli fikir ve bilgi alisverisinde
bulunulmustur.

Dis paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina ilgemizdeki belediye, diger kamu kurum ve kuruluslar1 ve STK temsilcileriyle

goriismeler yapilmis, kurumumuza disaridanbakanlarin goziiyle bir durum fotografi gekilmistir.

12



Planlama Siirecinin Organizasyonu

Sekil 1: Plan Olusum Semasi

CALISTAYLAR

VE
TOPLANTILAR

GAZIEMIR
iLCE MEM

i 3 2024/2028 i
LITERATUR antenes iC VE DIS

TARAMASI PAYDASLARIN
GORUSLERI

KAPSAMLI DURUM
ANALIZI
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Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama caligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak caligmalari
yonlendirmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda Ilge Milli Egitim Sube Miidiirlerinin katilimiyla olusturulmustur.

Ilge MEM EKkibi: Strateji Gelistirme Hizmetleri’nden sorumlu ilge Milli Egitim Sube Miidiirii baskanliginda; Sube Miidiirii, Ozel Biiro’da gorevli
ogretmen, Stratejik Planlama okul miidiirleri ile Strateji Gelistirme Hizmetleri’nden sorumlu birim sefinin katilimiyla olusturulmustur.

Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

SIRALAMA ADI SOYADI GOREV YERI VE GOREVI

1 Umit TURKAN SUBE MUDURU

2 Arzu AKCAY OZEL BURO OGRT.(SP SORUMLUSU)

3 Ergiil GULER ILCE MEM SEF

4 Recep DELICE SABIHA GOKCEN ILKOKULU MUDURU
5 Piar ERCIFTCI CUCEN GAZIEMIR ANAOKULU MUDURU

6 Ali AY ABDULHAMIT HAN CPAL MUDURU

7 Mevliit AKAR YAHYA KEMAL BEYATLI i0. MUDURU
8 Havva TEMIZ ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

9 Ali Sahin YAKUT OZEL BURO OGRETMENTI

E-POSTA

umutturkan@hotmail.com.

arzu 0724@hotmail.com.

ergul.guler@hotmail.com.

recepdelice78@agmail.com

pinarercifftci@gmail.com.

aliperi0l42@agmail.com

akarmeviut@msn.com

havvatemiz@hotmail.com

alisahinyakut@gmail.com

14
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BOLUM 2



Durum Analizi

Katilimcr ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle
gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarimi izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayili yazis1 (Genelge No.2022/21).” temel alinarak hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinden olusmaktadir.

Gaziemir Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif
taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmstir.

Kurumsal Tarihce

Gaziemir; 27.05.1992 tarihli 3806 sayil1 Yasa ile ilge olmustur. ilgemizin olusturulmasi ile kurulan ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1992 1996
yillar1 arasinda Dokuz Eyliil Ilkogretim Okulu biinyesinde faaliyet gdstermistir. 1996 Eyliil ayinda acilmis bulunan Hiikiimet Binasina
tasinmustir.Deprem sebebiyle Kasim 2020 tarihinde Rehberlik ve Arastirma Merkezi ve Sehit Polis Murat Kog Ozel Egitim Uygulama Okulu ile
ayn1 binaya taginmis ve faaliyet gostermistir. Mayis 2023 tarihinde yeni yapilan Hiikiimet Konagi’na tasinmis ve halen ayni binada faaliyet
gostermeye devam etmektedir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1; Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan 2018/16 Sayili genelge
ve eki Hazirlik Programi ¢er¢evesinde Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Y onelim olmak {izere ii¢ ana baglikta 7 amag ve 22
hedeften olusturulmustur. Her yil temmuz ayinda izleme aralik ayinda da izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmistir.

Amag 1 kapsaminda 3 Hedef 11 Performans Gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 6°s1 %75 ve tizerinde 5’1
%50-74,99 araliginda performans sergilendigi tespit edilmistir.

Amag 2 kapsaminda 3 Hedef 10 Performans Gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 6’s1 %75 ve iizerinde
tizerinde 4’1 %0 olarak performans sergilendigi tespit edilmistir.

Amac¢ 3 kapsaminda 3 Hedef 15 Performans Gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 5’s1 %75 ve lizerinde
tizerinde 7’°si %50-74,99 araliginda 3’1 %25-49,99 araliginda performans sergilendigi tespit edilmistir

Amag¢ 4 kapsaminda 4 Hedef 18 Performans Gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 8’i %75 ve {izerinde
tizerinde 10’u %0 olarak performans sergilendigi tespit edilmistir.

Amag¢ 5 kapsaminda 3 Hedef 8 Performans Gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 8’i %75 ve {izerinde
tizerinde performans sergilendigi tespit edilmistir.

Amac 6 kapsaminda 4 Hedef 16 Performans Gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 10’u %75 ve iizerinde
tizerinde 6°s1 %50-74,99 araliginda performans sergilendigi tespit edilmistir

Amag 7 kapsaminda 2 Hedef 7 Performans Gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 7°si %0 olarak performans
sergilendigi tespit edilmistir.

Toplam 85 Performans Gostergelerinin 43’iinde % 75 ve lizerinde, 18’inde %50-74,99 araliginda 24’iinde %0 olarak performans
gosterildigi tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Hedef Ger¢eklesme Oranlart;

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 1.1.1 Ortadgretim Yabanci dil dersi y1l sonu puan ortalamasi: Gostergenin degerlendirmesi bu boliime yapilacaktir.

PG 1.1.2 Yabanci dil dersi y1l sonu puan ortalamasi Lise: Gdstergenin degerlendirmesi bu boliime yapilacaktir.

PG 1.1.3 Yabanci dil egitimine yonelik gelistirilen dijital igerik sayisi: Gostergenin degerlendirmesi bu boliime yapilacaktir.
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Hedef Genel Degerlendirme: Ilgili hedefin degerlendirmesi bu béliime yapilacaktir.

Amag 1: Hedef 1.1- Hedef Gergeklesmesi % 93,33,Hedef 1.2.- % 90, Hedef 1.3 %50

Amag 2:Hedef 2.1- Hedef Gergeklesmesi % 0, Hedef 2.2- %91, Hedef 2.3- % 0

Amag 3: Hedef 3.1- Hedef Gergeklesmesi % 28, Hedef 3.2- % 60, Hedef 3.3-%30

Amagc 4:Hedef 4.1- Hedef Gergeklesmesi%90, Hedef 4.2-%100, Hedef 4.3- %0, Hedef 4.4- %33
Amag 5:Hedef 5.1- Hedef Gergeklesmesi %100,Hedef 5.2- %100, Hedef 5.3- % 100

Amag 6:Hedef 6.1- Hedef Gergeklesmesi % 60, Hedef 6.2- % 75, Hedef 6.3- % 100,Hedef 6.4- %50
Amag 7:Hedef 7.1- Hedef Gergeklesmesi% 0, Hedef 7.2- % 0 diizeyinde’dir.

Elde edilen veriler dogrultusunda Stratejik Planimizin 2023 yilsonu gergeklesme diizeyi %60 tir.

Stratejik Planimizda yer alan 7 Amacta da belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis. Amaglarimiz kapsaminda belirlenen 22
hedefimizden 5 hedefe ulasilmis, 12 hedefe makul diizeyde ulasilmis, 5 hedeften sapma goriilmiistiir.

Ulasilmayan hedefler incelendiginde, s6z konusu hedeflerin stratejilerinin ve bu stratejiler altinda belirlenen eylemlerin 6grenci, 6gretmen
ve diger hizmet alanlara yonelik olarak yiiz yiize yiiriitiilmesi planlanan ¢alismalar oldugu goriilmektedir.

Yasanan deprem sonrasi ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar sonucu, kaynaklarin kullanim onceliklerinin degismis olmasinin da fiziki ortamlarla
ilgili hedeflere ulagma oranlarinda olumsuz etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bakanligimiz ve hayirseverlerimizin destekleriyle yiiriitiilmekte olan
ve planlanan yeni okul/kurum ingaatlari ile deprem giliglendirmeleri yapilan/yapilacak olan okul/kurumlarimizin tamamlanmasi ile plan dénemi
sonuna kadar hedeflere ulasilabilecegi Ongoriilmekle birlikte yeni kaynak ihtiyacinin dogacagi Ongoriilmektedir. Kaynak ihtiyacinin
karsilanabilmesi i¢in hayirsever desteklerinin artirilmasina yonelik ¢alismalarin gelistirilerek siirdiiriilmesi 6nerilmektedir.
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Tablo 2: 2019-2023 Stratejik Plan Hedef Gergeklesme Oranlari
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MEVZUAT ANALIZI

Midiirligiimiiz, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan (20 Ekim 2018 tarihli ve 30571 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan degisiklik) Milli Egitim Bakanligy, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yo6netmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam
etmektedir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin baslica gérev ve sorumluluklar1 sunlardir;

Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini ve il Milli Egitim Miidiirliigii egitim politikalar1 ve stratejik planlarim1 mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu
gorevlerini ilge yoneticileri ve okul miidiirleri arasinda yapacaklari is boliimii ¢ergevesinde yiiriitmek.

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak; egitim ve 0gretim programlarini uygulamak, 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede
yiiriitmek ve denetlemek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve
stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan,
yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme aliskanligi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini

saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans dlgiitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimint,
egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.
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Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve
karar siireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin
etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore
yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmak.

Ilge Milli egitim miidiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu
ogrenme, 0zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6l¢gme, degerlendirme ve sinav, yliksekdgretim ve yurt dis1 egitim, strateji
gelistirme, ingaat ve emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan ilge milli egitim miidiiriine bagl birimler/btirolar eliyle
yiiriitiirler.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Incelenen ve yasal dayanakta yer bulan iist politika belgeleri sunlardir;

Kalkinma Planlar

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programlar

Milli Egitim Stra Kararlar

12. Kalkinma Plan

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
Gaziemir Belediyesi Stratejik Plani

[zmir Bolge Kalkinma Plani
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Gaziemir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik c¢alismalar1 kapsaminda kamu hizmet envanteri

incelenerek Midiirliigiimiiziin hizmet alanlar1 su sekilde gruplandirilmistir:

Tablo 3: Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim
1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligskin islemleri yiirlitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,
6) Egitim kurumlar1 ve 68rencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirlinii ve 6grenme stire¢lerini gelistirmek,
8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9) Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla igbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
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11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek.
Egitim kurumlarina yonelik gorevler

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini1 gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,
3) Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlar1 arasinda igbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel ihtiyaclara gore belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve
uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini saglamak,
8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarin1 hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yap

Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarmna aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ytiriitmek,
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9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitilmesini saglamak.

Hukuk Hizmetleri

a) Mali, hukuki ve fikrl haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

b) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig1 temsil etmek,
c¢) Dava ve icra igslemlerini yliriitmek, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

¢) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

d) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

f) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve iglemlerini yiiriitmek,

g) Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

g) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

h) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

1) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek

Yonetim ve Denetim

= Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

= [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

= Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
= Miidiirliik biitcesine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

= Yatirim programlariin uygulanmasi
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*» Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

= Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

a) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve iglemlerini yliriitmek,

¢) Il/ilge 6zliikk dosyalarinin muhafazasii saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiirtitmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiirtitmek,

g) Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

g) Aday dgretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

h) Ogretmen yeterliligi ve is basarimu diizeyini iyilestirici hizmet igi egitimler yapmak,
1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
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Destek Hizmetleri

a) Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

b) Ders ara¢ ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

¢) Ucretsiz Ders Kitab: Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Tagiir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yliriitmek,

d) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiritmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini yiiritmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

&) Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiirtitmek,
1) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

1) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yliriitmek,
J) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagsmasini ve gelismesini
saglayici ¢alismalar yapmak,

¢) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

d) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,



f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
g) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,
i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalari

yapmak.

Hayat boyu 6grenme hizmetleri

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

¢) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarm destekleyici ¢aligmalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-Kkiiltiirel etkinlikler yapmak,

f) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar1 yiiriitmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

&) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiirtitmek.
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Ozel 6gretim kurumlar1 hizmetleri

a) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar

yapmak,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ozel 6gretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve

benzeri is ve iglemlerini yiirtitmek,

f) Azinlik okullar1, yabanci okullar ve milletleraras: okullara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

g) Ozel okullarm arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

&) Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

h) Ozel dgretim kurumlarini ve dzel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,
1) Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek, degerlendirmek,
i) Ozel egitim ve dzel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetleri

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
b) Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

¢) Smav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiirtitmek,



¢) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

d) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara
dayali uygulama projeleri gelistirmek ve ylriitmek,

e) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri
yiirlitmek,

f) Ilgili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara
yon vererek stirdiiriilebilir is slireglerine dontistimiinii saglamak,

g) Egitim arag¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
&) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

h) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
1) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
1) Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yapmak,

j) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

k) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

1) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

m) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

n) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

o) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
0) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini
yapmak,

p) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

r) Cagn sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin is ve islemleri yiirtitmek.



Strateji gelistirme hizmetleri

a) Il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

c¢) Hiiklimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

¢) Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiirtitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,

e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

f) Biitce ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

&) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

1) Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

1) Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

J) Performans programiyla ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararas: standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve
yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans olgiitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore
performans dlgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmast,

idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve

kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,
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0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ytiriitmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) Ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici ¢alismalar yapmak,
s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak

Destek hizmetleri

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

b) Ders arag¢ ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

¢) Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Tasinir ve tasinmazlara iliskin ig ve islemleri yiirlitmek,

d) Depo is ve igslemlerini yiiriitmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini yiiritmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

&) Doner sermaye 1§ ve islemlerini yiiriitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,
1) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

1) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
J) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yliriitmek.

Insaat ve emlak hizmetleri

a) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
b) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarmi dnceliklere gore karsilamak,
c¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri ytirlitmek,

¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri ytiriitmek,
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d) Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri

yiiriitmek,

e) Ihale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

f) Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiritmek,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is

ve islemleri yiiriitmek,

g) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

h) Hak edislere iligkin ig ve islemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumlarmin Toplu Konut idaresi Baskanlig1 veya ingaat isleri ile ilgili diger

kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

1) Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

k) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

1) Bakanlik binalarmin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

n) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

0) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim dgretim tesislerinin belirli siire ve bedel {izerinden kiralama karsili§i yaptirilmasiyla ilgili islemlere
iliskin 1§ ve islemleri yiiriitmek,

0) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin igletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin s6zlesme
ile gergek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

p) Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,
r) Tasimabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

s) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin i ve islemleri yiirtitmek,

s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak
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Paydas Analizi
Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin
goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum
ve kuruluglarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica
iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan
oldukca 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek
paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil
etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet
durumu, iligkili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilge, il ve merkez teskilati ¢alisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine
sunulan anket kisa bir siire i¢erisinde yaklasik 1500 paydas tarafindan yanitlanmustir.

Elde edilen goriis ve oOneriler sorun alanlarmin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere
yansitilmigtir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gérevli olduklart kurum ve kuruluslara gére dagilimlart Sekil 2’te yer almaktadir.

Sekil 2: Paydas Anketini Yamitlayan Katihhmcilarin Gorevli Olduklar1 Kurum ve Kuruluslara Gore Dagilimlar:
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H idareci

E Ogretmen

{ i Ogrenci
\ . 0,
\\733, 54% L veli

M Personel

Dis Paydas

I ilge Saghk Mudurligi

H ilce Tarim ve Orman
Mudurlagi

M ilce Nifus Midirligi

H ilce Emniyet Mudurligi

[1Gaziemir Belediye

Bagkanhgi

M ilce Yazi isleri MUdrlugi

Anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii paydaslarmin en cok iliskili oldugu faaliyet alanlarinmn
ilkokul, ortaokul ve ortaggretim kademelerinde yiiriitiilen zorunlu egitim faaliyetleri, 0grenci basarisinin artirilmasima yonelik faaliyetler,

ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi, 6gretim programlar1 ve rehberlik faaliyetleri oldugu goriilmektedir.

I¢ Paydas Anket Sonuclari

Ogretmen, Yénetici, Personel, Ogrenci ve Veli (I¢ Paydas Anketi) anket katilimcilarimiz toplam 1,357 kisidir.

¢ “Egitim ve Ogretimde Kalite’’ ifadesi size neyi cagrisnirmaktadir’(En fazla 3 secenek isaretleyiniz) diye sordugumuzda yiizde siralama

asagidaki gibidir.

1 Ogrenci davranislarmin gelisimi
2 Kitap okuma aligkanliklar
3 Merkezi sistem sinavlarindaki basari
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4 Sosyal faaliyetlere katilim diizeyleri 12.1%
5 Herhangi bir sanatsal veya sportif alanda basar1 géstermeleri 11%
6 Yabanci dil becerileri 8.3%
7 Ogrencilerin ders notlart 7.1%
8 Okul-Aile igbirliginin  elismes 6.7%
9 Ders dis1 egzersiz galigsmalari 2.6%

LN

“Egitimde Kaliteyi etkileyen en 6nemli faktor hangisidir.”” (En fazla 3 secenek isaretleyiniz) diye sordugumuzda sonuc asagidaki gibidir.

1 Ogretmenlerin mesleki gelisim diizeyleri 15.7
2 Simiflardak 6grenci sayisi 14.8%
3 Ogrenci davranislari 11.2%
4 Ailelerin egitim faaliyetlerine katilimi 10.7%
5 Yonetim Anlayisi 9.4%
6 Ogretmenlerin kisisel gelisim diizeyleri 8.1%
7 Ders arag gereclerinin etkin ve verimli kullanimi 7.2%
8 Kurum kiiltiiriiniin olusmasi/Paydaglarin aidiyet hissetmesi 7.2%
9 Okullardaki 6gretmen yapisi 5.4%
10 Okullarm fiziki yapisi 5.4%
11 Ogrenci devam/devamsizlig 2.7%
12 Ogretmenlerin yer degisimi 1.8%

Ogrencilerin Katiim Sagladig Bilimsel Arastirma ve Proje Calismalarinin Egitimde Kaliteye Etkisine Yapilan Puanlama asagidaKki gibidir.

5 49.4%
4 271%
<] 16.2%
2 4.1%
1 3.3%

Ogrencilerin Herhangi Bir Yerel /Uluslararasi Projeye veya Yarismaya Katilmlari, Ogrenci Motivasyonunu Arttirir mi? Sorusuna verilen cevap

cizelgesi asagidaki gibidir.
Evet 96.7%

Hayir 3.3%

Okullarda Yabanci Dil Egitiminin Onemi ile ilgili puanlama asagidaki gibidir.
5 71.5%

12.2%



9.2%

3
2 3.2%
1 3.8%
‘Mesleki Egitimin flimizdeki ve Ulkemizin Kalkinmasindaki Onemine Puan Veriniz.” Sorusunun puanlamasi asagidaki gibidir.
5 57.4%
4 20.1%
3 15.5%
2 3.8%
il 3.2%
Bir Egitim Kurumuna Girdiginizde Dikkatinizi Ceken ilk Unsur Nedir?
Ogrenci tutum ve davranislari 33.1%
Ogretmen tutum ve davranislar: 29.2%
Okul bahgesinin, bina boliimlerinin giivenligi 23.3%
Okul bahgesinin temizligi 4%
Okul bina boliimlerinin temizligi 10.5%
Iyi Bir Yoneticide Gormek Istediginiz Ilk Ozellik Hangisidir?
Kurum paydaslarinin (6gretmen/personel/d6grenci) motivasyonun desteklenmesi 26.2%
Sorun Cézme Yetenegi 23.9%
Iletisim Becerile i 22.3%
Kurum paydaslarini (6gretmen/personel/6grenci) fiziksel ve mental agidan giivende hissettirmesi 14.3%
Liderlik 6.6%
Bilgi, Beceri 6.5%
Miidiirliigiimiiziin Oniimiizdeki 5 Y1l icerisinde Hangi Alanlara Daha Cok Calisma Yapmasim Bekliyorsunuz?
(Uygun olanlarin tiimiinii isaretleyin)
1 Ogrencilerin sosyal / sportif becerilerinin arttiriimasi 9.6%
2 Yabanci dil 6 retimine _nem verilmesi 9.1%
3 Siiflardaki dgrenci sayilarinin azaltilmasi 8.7%
4 Ogrencilerin kitap okuma becerilerinin arttirilmasi 8.1%
5 Simnif donanim ve ihtiyaglarinin arttirilmasi 8.1%
6 Bilimsel, teknoloji temal1 faaliyetler 7.8%
7 Okul giivenliginin arttirilmasi 7.1%
8 6.5%

Ogrencilerin yerel/ulusal/uluslararasi calismalara katilimlarinin arttirilmasi
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9 Merkezi sinavlardaki basarinin arttirilma 1 5.5%
10 Destekleme ve yetistirme kurslarinin arttirilmasi 5.3%
11 Velilere yonelik egitim faal yetleri 4.1%
12 Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitim faaliyetleri 3.5%
13 Ozel egitim dgrencilerine ydnelik hizmetler 3.5%
14 Sivil Toplum Kuruluslariyla igbirliginin arttirlmasi 3%
15 Yoneticilere yonelik hizmeti¢i egitin faaliyetleri 2.6%
1 Ogrenci dev msizliklarinin azaltilmasi 2.5%
17 Ozel sektorle isbirliginin arttirilmasi 2.2%
18 Yetiskinlere yonelik mesleki kurslarin arttirilmasi 2.1%
Iyi Bir Ogretmende Gormek Istediginiz i1k Ozellik Hangisidir?
[letisim becerileri 35.7%
Ogrenci  motivasyonun desteklenmesi 28.7%
Ders iglenis yontemlerini ¢esitlendirmesi 15.9%
Bilgi, beceri 9.9%
Sorun ¢dzme yetenegi 9.1%
Dis goriiniis (k1 1k - kiyafet) 0.5%
Calismalarindan en ¢ok memnun oldugunuz birimlerimiz hangisidir.(En fazla 5 secenek isaretleyiniz.)

1 Temel Egitim Bolimii 13.7%
2 Hayat Boyu Ogrenme Boliimii 10.2%
3 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Béliimii 10.2%
4 Insan Kaynaklar Boliimii 10.1%
5 Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Boliimii 7.2%
6 Bilgi Islem Boliimii 6.9%
7 Basin ve alkla Ilisk ler Boliimii 6%
8 Isyeri Saglik ve Giivenligi Boliimii 6%
9 Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii 5.4%
10 Ortadgretim Boliimii 5.2%
11 Destek Hizmetleri Boliimii 5.1%
12 Strateji Geligtirme Boliimil 3.6%
13 Din Ogretimi Boliimii 3.2%
14 Ozel Ogretim Kurumla ~ Béli i 1.7%
15 Ozel Biiro 1.1%
16 Ozel Kalem 1.1%
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17 Insaat ve Emlak Boliimii 0.6%
18 Higbiri 0.3%
Miidiirliigiimiiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en cok memnun oldugunuz alan veya alanlar nelerdir (En fazla 5 secenek isaretleyiniz.)
1 Ogren ilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi 14.6%
2 Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler 12.3
3 Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) 11.7%
4 Rehberlik faaliyetleri 9.8
5 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri 7.6%
6 Okullarin temizlik ve diizeni 7%
7 Okul 6ncesi egitim faaliyetleri 6%
8 Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi1 5.6%
9 Sinav hizmetleri/Olgme ve degerlendirme 4.1%
10 Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri 4%
11 Sinav hizmetl ri/Olgme ve degerlendirme 4.1%
12 Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari 4%
13 Planlama ve Projeler 3.1%
14 Diger 2.9%
15 Ozel okullarin faaliyetleri 1.1%
16 Okul yoneticiligi politikalari (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik b.) 1%
17 Ozel politika gerektiren gruplarim egitimine yonelik faaliyetler 0.7%
Miidiirliigiimiiziin 6niimiizdeki 5 y1l i¢erisinde hangi alanlara daha ¢cok yonelmesini arzu edersiniz (En fazla 5 secenek isaretleyiniz.) *
1 Ogrenci basarisini artirmaya yoneli aaliy tler 14.6%
2 Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi 14.1%
3 Okul binasi, bahge, spor sa onu, laboratuvar vb. imkanlari 13.4%
4 Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri 11.8%
5 Okullarin temizlik e diiz ni 9.8%
6 Okullarda/egitimde teknoloji kullanim1 9.4%
7 Rehberlik faaliyetleri 6.5%
8 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri 3.5
9 Sinav hizmetleri/Olgme ve degerlendirme 3.5%
10 Planlama ve Projeler 3.2%
11 Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortad retim) 2.3%
12 Okul 6ncesi egitim faaliyetleri 2.1%
13 Okul yoneticiligi politikalar: (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.) 2%
14 Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri 1.5%
15 Ozel politika gerektiren gruplarin egitimine yonelik fa liyetler 1%
16 Ozel okullarin faaliyetleri 0.5%
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Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin basarih/giiclii buldugunuz yoniinii belirtiniz.

Genel Calisma Kurallarina Uyum 19.7
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif vb. Faaliyetleri 18.1
Yenilige ve Degisime Acik Olmasi 12.7
Teknolojik Imkanlar 8.6
Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olmasi 7.9
Personelin Uzmanlig1 7.8
Kurumun Cevre Uzerinde Etkisi 7.4
Hizmetten Yararlananlarin Beklenti Diizeyini Karsilama Diizeyi 5.3
Paydaslaryla liskilerinin Yeterli Olmasi 4.6
Calisanlar Tarafindan Benimsenmis Giiglii ve A¢ik Kurum Kiiltiiriiniin Varlig 4.3
Is Akis Siireglerinin Verimliligi 3.6

Di1s Paydas Anket Sonuclari

D1s Paydas Anketi anket katilimcilarimiz ilge Saglik Miidiirliigii, flce Tarim Miidiirliigii, ilce Niifus Midiirliigii, [lge Emniyet Miidiirliigii,
Gaziemir Belediyesi ve Kaymakamlik toplamda 19 kisi katilmistir.

Gaziemir ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin sagladig1 hizmetler hakkinda en ¢ok bilgiyi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii web sayfasindan
edinilmektedir.

Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin sundugu hizmetlerden gelistirilmesini istedikleri faaliyetler Egitim —Ogretimle ilgili faaliyetler ve
Diizenlenen Sosyal ve Kiiltiirel etkinliklerle ilgili faaliyetlerdir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin en gii¢lii yonleri Egitim-6gretimdeki basaris1 ve Sportif ve Sosyal etkinliklerdeki basarisidir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin en zayif yonleri Kurumlar arasi koordine ve Okul gelisim ve basarisinin arttirilmasidir.

Tlge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh olarak egitim veren okullarin uygulamasini istedikleri faaliyetler Ogrencilere yonelik faaliyetlerin
fazla olmas1 ve Okul idarecilerinin daha aktif ve donanimli olmasidir.

Tlge Milli Egitim Miidiirliigiinii disaridan olumsuz etkileyen faktor ilgenin yogun gd¢ almasidir.
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KURULUS iCI ANALIZ

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda, kurum c¢alisanlarina 14 sorudan olusan “Kurumsal Aidiyet Olcegi”
anketi uygulanmistir. Anket sorularina verilen cevaplar degerlendirilmis ve asagida siralanan basliklarda 6zetlenmistir.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmstir;

1- Motivasyon Mekanizmalari

2- Odiil ve Ceza Sistemi

3- Kurum igi iletisim

4- Insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimeilik anlayisi
5- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon

6- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siire¢lerine etkin katilimlari

7- Paydas Yonetim Stratejisidir.

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Genel Calisma Kurallarina Uyum (Takim ¢aligmasina yatkinlik)
2- Sosyal, Kiiltiirel, Sportif vb. Faaliyetleri desteklemesi

3- Yenilige ve Degisime Acik Olmasi

4- Teknolojik imkanlart

5- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gorme yaklasimi

6- Tarafsiz ve Seffaf Bir Kurum Olmasi

7- Calisanlar arasi1 bilgi paylasimi ve is birligi

8- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve ig birligine agiklig1
9- Yoneticilerin (orta diizey) katilimcilig1 desteklemeleri

10- D1s ¢evre ve biirokratik yapida meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi
11- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir.
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Teskilat Yapisi

Gaziemir ilge Milli Egitim Miidiirliigii teskilat yapis1 20 Ekim 2018 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18.11.2012 tarih ve 30571 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim

Bakanlig1 il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

flge Milli Egitim
Midiiri

Kurullar ve /

Komisyonlar

1 Ozel Egitim ve Rehberlik

[ '\/7 Ozel Ogretim Boliimii
7

2 7 Egitim Ogretim
,\\7

INSAN Kaynaklar 2 (Soru

sturma

Sube

| Miidiirleri

Strateji Gelistirme -1

Hayat Boyu Ogrenme

Destek-1 (Maas Tahakkuk)

Destek -2-3 - Strateji -2

Gaziemir Ilce Milli Egitim Teskilat

Ozel Kalem

Ozel Biiro

iSG Uzmam

Sekil 3: Gaziemir Ilge Milli Egitim Teskilat Semast
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Insan Kaynaklar Bilgileri

Tablo 4 : Tige Milli Egitim Miidiirliigii Sube miidiirii, Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilar1 Mevcut Bilgileri

ILCE MILLi EGIiTiM SUBE MUDURU

NORM MEVCUT THTIYAC

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU OKUL MUDURU

NORM MEVCUT THTIYAC

44 43 1

ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU MUDUR YARDIMCISI

NORM MEVCUT IHTIYAC

86 81 5
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Gaziemir ilge Milli Egitim Miidiirliigii Mart 2024 tarihi itibariyla toplam 42 personel ile ¢aligsmalarimni siirdiirmektedir. Gaziemir

flge Milli Egitim Miidiirliigii personelinin birimlere gére dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Gaziemir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilimi (01.03.2024)

Yiiksek Lisans Lisans On Lisans Lise
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadn Erkek Kadin Toplam
MUDUR 1 1
SUBE MUDURU 3 3
ISG Uzmam 1 1 2
INSAN Kaynaklar1 — 2 (Sorusturma)-Bilgi islem 2 2
Ozel Egitim ve Rehberlik Strateji - 3 1 1 2
Insaat Emlak — Sivil Savunma Strateji Gelistirme - 1 1 2
(1")ze1 Ogretim Boliimii 2 3 1 1 7
Egitim — Ogretim - Hayat Boyu Ogrenme 2 1 3
Destek-1 (Maas — Tahakkuk) 2 2
Destek -2-3 - Strateji -2 1 2 3
Insan Kaynaklari -1-3-4 Ol¢me Degerlendirme 2 1 2 5
Ozel Kalem - Evrak Kayit 2 1
Ozel Biiro 2 1 3
Hitap Birimi 1 1
Cay Ocad1 2 2
Sofor 1 1
Bekci 1 1
Toplam Personel 42
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Tablo 6 : Personel Norm Bilgileri

UNVANI NORM  MEVCUT 1IHTIYAC
SEF 10 5 5
MEMUR 19 10 9
VHKI 27 25 5
BILGISAYAR ISLETMENI 5 4 1
SOFOR 2 0 2
AMBAR MEMURU 0 0 0
SAYMAN 1 1 0
TEKNISYEN 4 2 2
HEMSIRE 0 1 0
FIZYOTERAPIST 1 1 0
HIZMETLI 30 23 10
TEKNISYEN( OZELLESTIRME) 0 1 0

Toplam: 134 73 34



Tablo:7 2023-2024 Egitim Ogretim Yih ResmI Okullarin Genel Durumu

ILKOKUL

MESLEK
VE TEK.
LiSE

DIiN
OGRETIM
iMAM
HATIP
LiSESI

HALK
EGiTiMi
MERKEZi

OZEL
EGITIM
UYGULAMA
OKULU

BiLSEM
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Tablo:8 2023-2024 Egitim Ogretim Yi OZel Okullarin Genel Durumu

OKUL ONCESI

ILKOKUL

ORTAOKUL

iIMAM HATIP
ORTAOKULU

GENEL LiSE
(ANADOLU,
FEN

MESLEK VE
TEK. LiSE

OZEL
ULUSLARARASI
MEF OKULU
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in gilincel teknolojik araglar etkin bir
bi¢imde kullanilmaktadir. Bu kapsamda Bakanligimiz tarafindan modiiler bir yapida kurgulanarak hizmete sunulan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi

Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir.

MEBBIS araciligiyla; Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, Meis, E-Alacak, E-Burs, Tefbis, Kitap Se¢im, E-Sorusturma,
Siav Islemleri, Sosyal Tesis, E-Mezun, Ozel MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, Ram, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, gibi toplam sayis1 80’i gecen ve ihtiyaclara gore siirekli yenileriyle desteklenen modiiller araciligryla

caligmalar yiiriitiilmektedir.

Ogrenci ile ilgili tiim is ve islemler, kodlamasi ve teknik alt yapis1 bakanligimiz bilgi islem personeli tarafindan olusturulan

E-Okul sistemi {izerinden yliriitiilmektedir.

Siirtici Belgesi, Ciraklik Belgesi ve Amator Telsizeilik Belgesi alimlart i¢in diizenlenen yazili smnavlar, 2018 yili Mays
aymda ilimiz merkezinde aktif kullanima agilan E-Sinav Merkezleri araciligiyla elektronik ortamda yapilmaktadir. Miidiirliiglimiize ait resmi

yazigmalar, elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

Midiirliigimiiz ve bagh tiim kurumlar arasindaki e-posta yazismalari, bakanligimiz tarafindan sunulan resmi e-posta servisi

araciligiyla yiritiillmektedir.

Yine miidiirliiglimiiz ve bagh tiim kurumlarimiza ait web siteleri bakanligimiz sunucularinda barindirilmaktadir.
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Tablo 9 : Teknolojik Malzeme Bilgileri

Sira

1

2

10

11

12

13

14

15

16

Malzeme Cinsi

Timlesik Bilgisayar

Diziistii Bilgisayar

Fotograf Makinalari

Kule Sunucular

Masaiistii Bilgisayar

Tablet Bilgisayar

Cok Fonksiyonlu Yazict
Diger Teksir ve Cogaltma Makinesi
Lazer Yazici

Tarayicilar

Yazici Lazer Renkli

Kimlik Kart1 Basma Makinas1
Yedekleme Cihazlari
Fotokopi Makineleri

Cep Telefonlar1

Fax Cihazlari

Adedi
32
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17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

IP Telefonlar

Sabit Telefonlar

Santraller

Swigler (Anahtarlar)

Telsiz Telsiz Telefon

Dijital Kameralar Ses ve Goriintii Kaydediciler
Navigasyon Cihaz1

Network Cihazi

Kameralar

Giickaynagi

Uydu Alicilar

45

21
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Tablo 10: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tasit Envanter Bilgileri

Sira Arac¢ Cinsi

1 Binek Arag
2 Minibiis
3 Kamyonet (Hizmet Aract)

4 Kamyon

*Kiralik araclar tabloya dahil edilmemistir.

Adedi*
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Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan

hibe, gercek ve tlizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 11’de Miidiirliiglimiiziin gelirlerinin

kaynaklara gore dagilimi verilmistir

Tablo 11: Kaynak Toplami

Biit
e 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Kaynak
Kaynaklari
Genel Biitee | 13 590,290 17.742.615 23.810.589 32.596.696 45.113.827 132.954.017
*Diger
Gelirler 1 539,839 310.831 417.135 571.057 790.342 2.329.204
(KANTIN)
TOPLAM 13 930.229 18.053.446 24.227.724 33.167.753 45.904.169 135.283.221

*Diger Gelirler kisminda; STK’ler ve uluslararas: kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitce disi kaynaklar yer almaktadir.
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PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle ilce Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Mudiirligii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmas: bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlart igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik Etkenler
¢ Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum orgiitlerinin egitime iliskin ¢alismalara olumlu ilgi ve katkisi,
< Ust politika belgelerinde egitimin éneminin vurgulanmasi, egitime iliskin hedef, gelisim ve sorun alanlar1 gibi hususlara agik¢a yer

verilmesi,
% Ilimizin birgok uygulamada merkez ilge olarak segiliyor olmasi

Ekonomik Etkenler
% llgemizin Merkez Ilge statiisiinde yer aliyor olmasi nedeniyle istihdam imkanlarinin bulunmasi
% Is adamlar1 ve STK’larin destegiyle yapilacak olan egitim faaliyetlerine verilen destek olanaklarinin bulunmasi
% Ilgemizde Ege Serbest Bolgesi olmasi sebebiyle egitim faaliyetlerine verilen destek olanaklarinin bulunmasi
% llgemizde yaymevleri, firmalarla isbirligiyle 6grencilerimize gesitli yarismalarda destek verilmesi

Sosyal Etkenler
% Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel aktivitelerinin gerceklestirebilecekleri olanaklarin bulunmasi

¢ Genglik ve Spor Bakanligi’na ve Belediye’ye bagli ilgemizde egitim faaliyetlerine verilen destek olanaklarinin bulunmasi

Teknolojik Etkenler
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< Ogrencilerin bilimsel gelismeleri yakindan takip edebilecekleri imkanlarin bulunmasi
% Ulkemizin son yillarda yerli {iretimle gerceklestirdigi teknolojik {iriin cesitliliginin bulunmas:
% llcemizde teknojik projelere (TEKNOFEST, TUBITAK, ROBOKOD, Erasmus ve e-Twinning)katilmmn vyiiksek olmasi1 ve
ogretmenlerimizin bu konuda donanimli olmasi.
Yasal Etkenler
% Uygulamalarda karsilagilan gii¢liikler karsisinda yasal diizenlemelerin kisa siirede yapilabiliyor olmasi
Cevresel Etkenler

¢ Turizm merkezli bir sehir olmamiz nedeniyle ¢evre duyarliligina yonelik faaliyet ve projelere agirlik verilmesi gerektigi

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Midurliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile Midirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 11°de gdsterilmistir.
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Tablol2: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Egitim kurumlarimin c¢esitliligi
Miidiirliiglimiiziin Kaymakamlik ve diger
miidiirliiklerle ayn1 binada bulunmasi.

Ozel Egitim gereksinimli bireylere yonelik s
Okulunun yapilmis olmasi.

Ilgemizde Ulusal ve Uluslararas: kaynakli
projeleri yakindan takip eden , gelistiren bir
proje ve Ozel Biiro biriminin bulunmasi
Okullarimizda ve kurumumuzda teknolojik
imkanlarin yeterli olacak kapasitesinin olmasi.
Ulasim sorunu yasanan yerlesim yeri
bulunmadigindan egitime erisim sorunu yasayan
ogrencinin olmamasi, bundan dolayi yalnizca

ozel egitim O6grencilerinin tagimasinin yapilmasi.

Egitime erisimi arttiran projelerin olmasi
Midiirliigiimiiziin paydaslarla etkili bir iletisim
ag1 kurarak karsilikli uyum iginde agik ve
ulasilabilir bir yapiya sahip olmasi

AN

Ogrencilere yonelik sosyal,sportif ve kiiltiirel
calismalar ile yarigmalarin yapilmasi

Okul Aile Birligi’nin egitim 6gretim
faaliyetlerine finansal agidan ve organizasyon
yapiminda yardimci olmasi

flge MEM biinyesinde Bilgi Edinme Sisteminin
aktif kullanim1

AB Projelerine basvuru ve kabul sayisinin fazla
olmas1

Mesleki ve teknik egitime dnem verilmesi
Derslik bagina diisen grenci sayisinin Il Milli
Egitim Miudiirliigii ortalamasina yakin olmasi
Halk Egitim merkezi araciligiyla ihtiyag duyulan
alanda kurslarla egitimin desteklenmesi

Ilgemiz okullarinin merkezi simavlarda
basarisinin yiiksek olmasi.

Kurumdaki iletisim araglarinin etkin
kullanilmast

Sinav gorevlendirmelerinde esitligi saglayacak
programin kullaniliyor olmasi.

Calisanlarin disiplin olaylarinin az olmasi.
Kamu Hizmetlerinin ~ Sunumunda Uyulacak
Usul Ve Esaslara Iliskin Yonetmelik Standartlart
yonergesinin tam olarak uygulanmasi.

Calisan personelin egitim durumlarinin yiiksek
olmasi.

Basinda yayinlanan olumlu haber sayisinin fazla
olmasi.

BILSEM agilmis olmasi

Personel sayimizin yeterli olmasi.

Yapilan denetimlerden sonra Ilge paylasim
toplantisinda Il Milli Egitim Miidiirligii’nce
ornek olarak gosterilmesi.

Kurum ¢alisanlarinin etik degerlere 6nem
vermesi. (Etik Sozlesmesinin Imzalanmasi)
Kurumlar aras1 yazigmalarin teknoloji
kullanilarak yapilmasi.(KEP Mail, DYS)
Yapilmasi gereken tiim islerler ilgili yonetmelik
ve yonergelerin uygulaniyor olmasi.
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

v

ilk ve Ortaokullarda tam giin egitime
gecilememesi.(Bir ka¢ okul)

AN

AN

ANANEN

SNENEN

Yonetimde personel goriislerinin yeterince dikkate alinmamasi
Calisanlara saglanan sosyal olanaklarin yetersizligi.
(Ogretmenevinin bulunmamasi, ¢alisan personelin ¢ocuklarina
yonelik kres, kiiltiir merkezinin bulunmamasi.)

Personelin katildigi hizmetigi egitim saat ortalamasinin diisiik
olmasi.

Okullarin proje yazma konusunda deneyimli 6gretmenlere sahip
olamamasi

Akademik caligmalarin yapilmamasi. (Kongre yapilmamasi vb.)
Okul oncesi ve Temel egitimde sanat, beceri ve spor alanina
yonelik brang 6gretmeni normunun olmamasi

Adil bir 6diil ve ceza sisteminin olmamasi.

9.sinifta smif tekrarina kalan 6grenci sayisi oraninin yiiksek
olmasi.

1.sinif 6grenci sayisina oranla okul 6ncesine devam eden 6grenci
sayisinin az olmasi.

Sosyal kiiltiirel etkinlikler dagiliminin esit olmamasi.

Gorev dagiliminda personelin goriislerinin dikkate alinmamasi.
Yarigsmalarda dereceye girenleri tatmin edici 6diiller vermek igin
kaynagin yetersiz olusu.

flge Milli Egitim Miidiirliigii’'nde gorev
dagiliminin sik degismesinden dolay:
branglagsmanin olmamasi.

Okul ve kurumlardaki yardimei personel
sayisinin yetersiz olmast.

Personelin teknolojik okur yazarliginin
diisiik olmas.

Okullarin biiyiik bir cogunlugunun spor
salonu, konferans salonu, kiitiiphane,
yabanci dil laboratuvari ve Cok Amaglt
salonlarin olmamasi.
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

<\

SN O N N N N NN

\

Ilimizde yeterli sayida iiniversitelerin olmasi
Yerel yonetimlerin egitime stratejik planlarinda
biit¢e ayirmalari.

Merkezi ulasim ve ¢evre yollarinin ilcemizden
gecmesi.

Ulasimda izban-metro desteginin olmasi.
Havalimaninin ilcemizde olmasi.

Fabrika ve sanayi kurulus sayisinin fazla olmasi.

Ege Serbest Bolgesi’nin ilcemizde bulunmasa.
AVM ’lerin ¢ok olmasi.

Yeni fuar alaninin ilgemizde bulunmasi
AKM’nin bulunmasi.

Altay Spor Tesisleri’nin varhgi.

Ilcemizde biiyiik kapasiteli 3 adet spor
salonunun varhgi.

Miidiirliigiimiiziin Kaymakamhk binasinda
bulunmasi.

<

Sanayi ve Turizm sehri olmasi

Veli, dgrenci ve ¢alisanlarin sosyal medya
araclarini etkin kullanmasi

Hava Teknik Okullar Komutanligi’nin Ulastirma
Okullart Komutanligi’nin flgemizde bulunmasi
Ozel saglik kuruluslarinin yeterli sayida
bulunmasi

Iklim kosularmin egitimi olumsuz etkilememesi.
Okur yazar oraninin yiiksek olmasi.

Geng niifus oraninin yiiksek olmasi.

FATIH Projesinin olanaklarinin
kullaniliyor olmasi

Hayirseverlerin egitime katkida istekli
olmalar1

[lgemizin ,6gretmenlerin gorev
yapmak istedigi 6zelliklere sahip bir
yer olmast

Orman ve mesire yerlerinin bulunmasi
[limiz sinirlar icerisinde Dogal Yasam
Parki’nin, kongre merkezlerinin,
tiyatro ve sinema salonlarinin (Ahmet
Adnan Saygun vb.), sanat
merkezlerinin bulunmasi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
v Tiim merkezi ulasim ve ¢evre yollarinin v Havalimaninin ilgemizde bulunmasindan 6tiirii v" Oziir durumu nedeniyle ihtiyactan
ilcemizden gecmesi salgin hastaliklara (insan sirkiilasyonundan fazla 6gretmenin ilgemize
dolay1) agik olmasi. atanmasi

v Fabrika ve sanayi kuruluslarinin fazla
olmasindan dolay1 ¢evre kirliligi ve ulagim
sikintisinin olugmasi.

v" Sosyal medya araglarinin olumsuz
propagandalarda kullaniliyor olmasi.

v' lgenin yogun gog¢ almasi.

v/ Egitim dgretim programlarinin sik degismesi
nedeniyle uyum sorununun yasanmasi.

v" Kentsel doniisiim alanlarinin bulunmasi.

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Miidirliigtimiiziin sorun alanlar1 tespit edilirken mevcut durum analizi ve ilimizin SP ¢alismalar1 g6z 6niinde bulundurulmustur. Durum
analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiz stratejik

planinin mimarisi olusturulacaktir. Bu kapsamda;

Yasanan deprem sonrasi ilgemizde ortaya c¢ikan yeni ihtiyaclarin sonug¢landirma c¢alismalar takip edilmelidir. Bakanhigimiz ve
hayirseverlerimizin destekleriyle yiiriitilmekte olan ve planlanan yeni okul/kurum insaatlar1 ile deprem giliglendirmeleri yapilan/yapilacak olan
okul/kurumlarimizin plan dénemi sonundan 6nce tamamlanmalidir. Kaynak ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in hayirsever desteklerinin artirilmasina

yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.
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Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

kazandirilmasi saglanmasi kapsaminda;

Yeni olusan kosullarda 6grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilimi uzun vadede salginin etkilerinin
azalmasiyla istenen diizeyde saglanabileceginden kisa vadede dijital platformlar tizerinden sosyal medya ve g¢evrimigi faaliyetler desteklenerek

ogrencilerimizin gelisimlerinin desteklenmesi,
Bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglar1 karsilanacak ve biirokratik siire¢ azaltilmasi i¢in uygun sistemlerin kurulmasi,

Ilgemizde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin 6grenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim modeli ile esit

ogrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalarinin saglanmasi konularina 6ncelik verilmelidir.
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BOLUM 3



Gelecege Bakis

[lgemizin misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 numarali Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgeleri ve Milli Egitim Bakanligi Misyonundan yararlanilmistir.

Misyonumuz:

Gaziemir’de egitimle ilgili her alanda, Milli Egitim Bakanlhgt Misyonu
dogrultusunda, ’’ kaliteli, giivenilir, uzmanlasmis ve siirekli gelisen’’ ornek egitim
modelini yonetmek.

Ilgemizin vizyonu belirlenirken; ilgemizin, arzu edilen gelisimi, ¢alisanlar tarafindan nasil algilanmak istendigi degerlendirilmistir. Paydas
calismalari, toplumsal beklentiler, anket sonuglar1 ve diger belgeler analiz edilerek kelime bulutu yontemi kullanilarak asagida belirtilen vizyon
olusturulmustur.

Vizyonumuz:

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistirebilmek icin ulasilabilen, giincel,
kaliteli, kapsayici egitimde ornek ve onder olmak.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

[lgemizin asagida verilen temel degerleri; 2024 Stratejik Planlama Ekibi’nin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas

diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler de degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Temel Degerlerimiz:
1. insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
. Cevreye ve Canhilarin Yasam Hakkina Duyarhhk
. Analitik ve Bilimsel Bakis
. Girisimcilik, Yaraticihk, Yenilikg¢ilik
. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri
. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
. Erdemlilik
. Sayginhik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
. Katihmeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10. Liyakat

o R N & DN kA W DN
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

AMAC 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla
gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Hedef 1.5 : Ortaokullarda yaygilastirilan yabanci dil agirlikli siniflar ve  Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli ile yeterli ve kalici dil
becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

AMAC 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla
devamsizlik ve siif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretimde Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltlirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Hedef 2.3 : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal
etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina
ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi
tesvik edilecektir.
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AMAC 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve isttihdam odakli hayat boyu 6grenme imkanlar
sunmak.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari uygulanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu Ogrenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

AMAC 4 : Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist
diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve &grenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

AMAC 5 : Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip tretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2 : Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli Glgme, izleme ve degerlendirme
stireclerinin yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.

Hedef 5.3 : Sirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

AMAC 6 : Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
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Hedef 6.1 : Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi
direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayis1 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayigla
denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

65



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biit¢e sisteminden program bazli
performans biitge sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgiide ulastigini izleyebilmek ve ortaya
¢ikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir héale gelmistir. Bu anlayisla, Miidiirliigiimiiz 6 tematik yap1 dogrultusunda

amag ve hedeflerini belirlemistir.Bu kapsamda
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olmak iizere Gaziemir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 23 hedef, 70 performans gostergesi ve 84 strateji

bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 13’te ayrintili sekilde yer

almaktadir.
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Tablo 1: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitlifi ve egitime erisimin saglandigi, O6gretim siiregleri ve egitim ortamlarnin etkin kullanilmasi amaciyla

Amag 1 gelistirilecek ekosistem igerisinde Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

- Plan D6onemi
Performans Gostergeleri Hede(foe/ )EtkISI Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
. Degeri

o 6-9 Yas 25| 99,9 100 100 100 100 100

emel egitimde

Kkull: %
s Crubay ™ 11013 vag 25| 9169 100 100 100 100 100
g'G_lil'?. : OKuloncesi 20 30 30 30 30 30 30
k:«riltl‘in:sgilltlgrel bzel lkokul 15 19 19 19 19 19 19
okullarda 6grenim goren | orta0)| 15 20,7 20.7 20.7 20.7 20.7 20.7
ogrenci oram (%)

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

iEH, BIETEH, DOH, OOH, DEH, HKH

Stratejiler S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek okula erisim ve okullasma oram1 artirilacaktir.
S-1.1.2 Dezavantajli 6grenciler tespit edilip ilgili yerel teskilatlarla is birligi yapilarak okullagsma oranmin artirilmasi saglanacaktir.
S-1.1.3 Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin hizlandirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Riskler * Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

 Smif mevcudunun fazla olmasinin gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi gii¢lestirmesi
» Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi

Maliyet Tahmini

128.238

Tespitler

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

* Ozel 8gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

* Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmast

ihtiyaclar

* Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi
* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
* Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla
gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.
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Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin Tligkili Oldugu Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
. ’ Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PFE-I.Z.I Ill.(.okul.b{l‘.ll.‘l(tl sinif ?grenC}lermden en az 30 88 928 97.9 100 100 100
bir yil okul 6ncesi egitim alms 6grenci oram (%)
PG-1.2.2 92
Okul oncesi okullasma | 5> Y2 20 94,3 96,6 100 100 100

%) (Yas Grub
orant (%) (rag Grub®) 1 < vag 20 98,00 99 | 100 100 100 100
PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi
cocuk sayisi 30 896 976 1063 1158 1262 1375

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH, SGH, IEH, OOH

S-1.2.1 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler S-1.2.2 Okul &ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalart yapilacaktir.
* Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,
_— * Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altindatoplanmasiiginmevzuatdiizenlemesinin gergceklesmemesi
IsKler

» [htiyaclarinkarsilanmasimayénelikmalikaynaklarmyetersizkalmast
* Okuloncesiegitimdekurumsalkapasitedeistenilendiizeyeulagilamamasi

Maliyet Tahmini

56.542

* Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
* Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin olmamasi

Tespitler » Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimei personele ihtiyag duyulmasi
* Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
* Okul dncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

.. * Okul 6ncesi donemde erisim imkéanlarinin artirilmast

Ihtiyaclar

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla
Amag 1 gelistirilecek ekosistem igerisinde dgrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oran1 artirilacak ve stirekli
Hedef 1.3 ' N Y S
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi TEMEL EGIiTiM
Amacn fligkili Oldugu Alt Program Hedefi ilkokul ve Ortaokul
. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%6) Baglangi Deferi 2024 | 2025 2026 2027 2028
PG-1.3.1 . 90
Temel egitimde en az bir sosyal | llkokul 15 91 92 93 94 95
etkinlige katilan 6grenci orani (Temel
Egitim) (%) Ortaokul 15 88 89 | 90 91 92 93
PG-1.3.2 imam
Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige .
katilan 6@renci oram (Din Ogretimi) Hatip 10 82 83 84 85 86 87
Ortaokulu
(%)
PG-1.3.3 . 34
Ogrenci basina okunan kitap sayisi il & 35 36 37 38 39
Ortaokul 10 15 16 | 17 18 19 20
PG-1.3.4 Okuma Kiiltiiriinii artirmaya yénelik
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci oran 10 97 100 | 100 100 100 100
Geleneksel ¢ocuk oyunlarmna |
yonelik  bahce  diizenlemesi | Ilkokul 10 46 51 56 61 66 71
yapilan okul oram (%) Ortaokul 10 5 7 9 11 13 15
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri
is Birligi Yapilacak Birim(ler) [EH, BIETEH, DEH, DOH, HBOH

70



Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak Tiirkiye'nin kiiltiirel ve tarihi mirasinin daha genis kitlelere ulasmasi ve korunmasi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimast igin okul igi ve
okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla gelistirilen gok yonlii
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalart ile , gocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin saghkl
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
geleneksel ¢cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme caligmasi gerceklestirilecektir.

Riskler

» Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin kayit bél gelerine gore farklilik
gostermesi

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast

 Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

2.314.643

Tespitler

» Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

* Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
» Bagimlilik olusturan(obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

ihtiyaclar

+ [lgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artiriimasi

» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiglendirilmesi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla

Amag 1 gelistirilecek ekosistem icerisinde dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi TEMEL EGITiM
Amacn fligkili Oldugu Alt Program Hedefi ilkokul ve Ortaokul
. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baglangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’’ndan
yararlanan 6grenci oram (%) 20 32 35 38 41 44 47
PG-1.4.2 llkokullarda yetistirme programina dahil
olmasi beklenen ogrencilerin programa katilma 30 72 73 74 75 76 77
orani (%)
PG-1.4.3 .
20 giin ve iizeri oziirsiiz | Ilkokul 25 7,5 7,3 7,1 6,9 6,7 6,5
devamsizhik yapan
dgrenci orani (%) Ortaokul 25 8 7,80 7,60 7,40 7,20 7

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

OOH, BIETEH , DOH, OOH

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir..
S-1.4.2 llkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.
S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde

ST islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan simav yontemlerinin devam
ettirilmesi

Riskler + Ogrencilerin okula devaminin saglanmas hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

2.314.643

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
* [lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast

VEEIET + Ogrenme kayiplarmi 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaglar * Ogrenciler iizerinde sinav baskis olusturmayacak bir gegis sistemi

+ Ogrenme kayiplarim telafi edecek giilii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanilmasi amaciyla
gelistirilecek ekosistem icerisinde dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

Amag 1 saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ortaokullarda yayginlastirilan yabanci dil agirhikli siniflar ve Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli ile yeterli ve kalici dil becerilerinin
Hedef 1.5 kazanilmasi saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi TEMEL EGHE

Ortaokul

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi Plan Donemi

(%) Baslangic Degeri A 2025 2026 2027 2028

PG-1.5.1 Egitim verilen yabanci dil 6gretmeni sayisi

100 45 53 62 73 85 99

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH ,DEH,DOH,0DSHB,OYH, TTKB,BIETEH

Stratejiler S-1.5.1 Yabanci Dil Egitim Modeli uygulamasinin yayginlastirilmasina yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.
S-1.5.2 Modelin biitiinciil bir sekilde izleme ve degerlendirmesi yapilarak rapor olusturulacaktir.
Riskler » Ogrencilerin dil 6grenmeye kars1 6nyargili davranarak olumsuz tutum gostermeleri

Maliyet Tahmini

56.542

Tespitler

* Hedef yas grubundaki dgrencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini 6grenme becerisinin daha yiiksek olmasi
* Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalict olmast
« Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin 6grencilerin motivasyon ve 6zgiivenini artirmasi

ihtiyaclar

+ Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, igerik ve platform desteginin saglanmasi
* Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin kargilanmasi
» Siif mevcutlarinin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortamiin saglanmast

Amag 2

Cagim ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de dikkate alarak yapilacak calismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar artirtlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
0 Degeri

PG-2.1.1 Ortadgretimde okullasma oram (14-17)
(Yas Grubu) (%) 25 83 84,5 85 85,5 86 87,5
PG-2.1.2 OOH 16 15,8 155 15 145 14
Ortadgretimde 20 giin [ )&
ve DOH . 5,5 5,4 53 5,2 51 3
uzeri devamsiz MTEH 37,5 35,5 335 31,5 29,5 27
ogrenci orani (%) _ ' ' ’ i j
(Oziirlii ve Oziirsiiz) | OOH 2 1,98 1,96 1,94 1,92 1,90
PG-2.1.3 OOH 1,6 1,4 1,2 1 0,8 0,6
Ortadégretimde DOH
9. smif tekrar oranmi 20 25 24 2,3 2.2 2,1 2
(%) MTEH 13 12 11 10 9 8
PG-2.14 OOH 53,5 54 54,5 55 55,5 56
Ortadgretimde en az DOH
bir sosyal etkinlige 20 80 81 82 83 84 85
katilan 6grenci oram1 | MTEH 87 87,1 87,2 87,3 87,4 87,5

OOH 88 88,1 88,2 88,3 88.4 88,5
PG-2.1.5 Ozel ortabgretim okullarinda egitim alan
dgrenci oram 15 46 46 24 24 24,5 25

Sorumlu Birim

Ortaogretim Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH , DOH, MTEH, OOH, HKH

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve drgiin egitim
icinde kalmalarma yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢alismalara katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkén verecek bir yaprya kavusturulan Ogrenci
Gelisim Dosyasinin uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.1.4 Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin hizlandirilmasina yonelik galismalar yapilacaktir.

Riskler

* Sosyo ekonomik nedenlerle yurtigi niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgeleraras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
* Uluslararas: konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskist
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi

Maliyet Tahmini

7.356.233
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Tespitler

* Derslik yapimina yo6nelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
* Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmast

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

« Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yasanmasi

*Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalilk vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

* Ozel 6gretim kurumlaria devam eden dgrenci oranlarmin OECD ortalamasimin altinda kalmasi

intiyaclar

» Ogrencilerin devamsizhiklarmin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin
artirilmast igin rehberlik sisteminin giiglendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

* Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

» Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Amag 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortaggretim yapisi ile 6grenciler yetigtirmek.

Hedef 2.2

Ortadgretimde Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak {izere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Genel Ortadgretim

Performans Géstergeleri g R L Ebon iy 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic Degeri
PG-2.2.1 Genel ortaégretimde 6grencilerin yilsonu basari
puan ortalamast 25 73,5 74 74,5 75 755 76
PG-2.2.2 Genel ortaogretimde Destekleme ve Yetistirme
Kurslarr’na katilan égrencilerin memnuniyet orani (%) 20 85 86 87 88 89 90
PG-2.2.3 Genel ortaogretim son sif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen 6grenci oran (%0) 25 42 43 44 45 46 47
PG-2.2.4 Genel ortaogretimde tescil edilen patent, faydal
model, marka ve tasarim sayisi 15 O 1 2 3 4 5
PG-2.2.5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
15 25 25,2 254 25,6 258 26
Sorumlu Birim Ortadgretim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH ,DOH,MTEH,00H
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Stratejiler

S-2.2.1 Genel ortadgretimde; Tiirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda bilim, kiiltiir ve sanatta niteligin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklagimu ile hazirlanarak giincellenecek olan 6gretim programlari, 6grencilerin
biitlinciil gelisimini destekleyecek sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretim son smif diizeyinde yiiksekogretime yerlesen dgrenci oranini artirict galigmalar yapilacaktir.
S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari
farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmas: saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir
anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiiriitilecektir.

Riskler

» Ogrenci velilerinin yiiksek 6gretime cok fazla deger atfetmesi

+ Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme
caligmalart lizerinde baski olusturmasi

* Bolgesel veokullararasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars1 farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

99.917

Tespitler * Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortaggretim kurumlar aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmast

* Projelerin yiiriitiillebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
Ihtiyaclar * Egitimin paydaslar ile isbirliklerinin artirilmasi

* Genel ortaggretimde, ulusal ve uluslararasi projelerile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amactyla
fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢ciminde standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

» Ogretim programlar ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi {ireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

Amag 2 kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.
Hedef 2.3 Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal

etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Din Ogretimi

Plan
e (S e REEES (0] | LTl 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri
PG-2.3.1 Din
ogretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na 20 91 92 93 94 95 96
katilan 68rencilerin memnuniyet orani (%)
PG-2.3.2 Din
ogretiminde tescil edilen patent, faydalh model, marka 25 0 1 2 3 4 5
ve tasarim sayisli
PG-2.3.3 imam.hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve 15 1 12 13 14 15 16
uluslararasi proje sayisi
PG-2.3.4 Din
ogretiminde 6grencilerin yil sonu basari puam 30 79,3 79,6 79,9 80,2 80,5 80,8
ortalamasi

Sorumlu Birim

Din Ogretimi Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ABDIGM,BIETEH ,00H,MTEH,YYEGM

Stratejiler

S-2.3.1 Imam hatip okullarmin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek,
rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim ile ilgili bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-2.3.3 Imam Hatip Okullarinda 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek, yaraticiliklarini tesvik etmek ve gesitli
beceriler kazanmalarimi saglamak i¢in proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 Ilimizdeki imam hatip okullarmin uluslararas: diizeyde tamitimina ydnelik ¢alismalar yiiriitiilecek ve bu baglamda din,
dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan iilke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

S-2.3.5 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi artirilacaktir.

Riskler

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Yiiksek 6gretim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayis1

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin
artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini

74.461

77



Tespitler

+ Imam hatip okullarmin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
istenen diizeyde imkan vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

+ imam hatip okullar1 aras1 imkén ve basar1 farkliliklarinin olmast

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar: arasindaki isbirliginin istenen diizeyde olmamasi

inhtiyaclar

» Egitimin niteliginin gelistirilmesine y&nelik Diyanet Isleri Baskanlhigi, yerel yonetimler, {iniversiteler vd. paydaslarla is
birliklerinin artirilmasi

+ imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri
icin mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi

+ iImam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriiniirliik calismalarinin artirilmasi

Amag 2

Cagm ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-2.4.1 Genel Bilgi Dersleri 74 75 76 77 78 79
Mesleki egitimde _
ogrencilerin yilsonu Meslek Dersleri 40 80 81 82 83 84 85
basar1 puan
ortalamasi Ortalama 77 78 79 80 81 82
PG-2.4.2 Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme
Kurslarr’na katilan 6grencilerin memnuniyet oram (%) 15 80 81 82 83 84 85
PG-2.4.3 Kurum/ Kuruluslarla is birligi kapsaminda 15 5 6 7 8 9 10
girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi
PG-2.4.4 is basi egitimine katilan atolye ve laboratuvar
dretmeni sayist 20 102 112 122 132 142 152

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH, OOH,00H,0YH,HBOH,OERH
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Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari aras1 imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak,
rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin sektorle isbirlikleri artirilacaktir.

S-2.4.3 Genel Miidiirligiimiiz tarafindan gelistirilen mesleki ve teknik ortaggretimde okullarin ihtisaslasmasi saglanacak ve
“bolge okullari, sektor i¢i okul ve sektore entegre okul” benzeri okul modellerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S-2.4.4 Her bireyin mesleki ve teknik egitim imkanlarina erisebilmesini saglamak ve bu egitimlerden faydalanarak mesleki
becerilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

S-2.4.5 Oncelikle 8. smif 6grencileri olmak {izere meslek secimlerinde tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi
ve ¢ikan netice gercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Riskler

« Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odakli goriilmesi
» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen heralanda is birligi calismalari igin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

42.253

* Mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
* Projelerin yiiriitiilebilmesi igin proje yiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen igbasi egitimlerinin heralanda gergeklesmemesi

Tespitler » Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6zdegerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek
vermemesi

. « Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi

Ihtiyaclar » Mesleki egitimin paydaslari ile isbirliklerinin artirilmasi
» Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin
mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarina ihtiya¢ duyulmasi
» Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi
» Mesleki egitimde yapilan isbirlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde igsbasi egitimi almalarinin saglanmasi
Cagi ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

Amac 2 kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi

Hedef 2.5 tegvik edilecektir.

. ORTAOGRETIM
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Istihdama Hazirlik

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri o Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) o
Degeri
PG 25.1 isletmelerin memnuniyet oran
isletmelerin ve 25 78 78,5 79 79,5 80 80,5
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mezunlarin mesleki | Mezunlarin memnuniyet oram
ve teknik egitime

iliskin memnuniyet

orani (%)

75 75,5 76 77 78 79

PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit
olan 6grenci sayisi (Telafi Program Harig) (9.S1nif)

25 52 53 54 55 56 57

PG-2.5.3 Onceki 63renmeler kapsaminda belgelendirilen
birey sayisi

25 138 143 148 153 158 163

PG-2.5.4 OSB i¢inde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik
Anadolu liselerinde egitim ve 6gretim desteginden
yararlanan 6grenci sayisi

25 0 1 2 3 4 5

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ABDIGM, BIETEH, OOH, OOH, OYH, HHB, TEH, YYEGM

Stratejiler

S-2.5.1 Egitim ve istihdamda olmayan gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecektir.

S-2.5.2 Serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belge alan birey sayisi artirtlacaktir.

S-2.5.3 OSB i¢inde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde egitim ve 6gretim desteginden yararlanan dgrenci
sayisint artirici ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.5.4 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyetlerini

artirici ¢alismalar yapilacaktir.

Riskler

* Egitim-istihdam-tiretim iliskisinin giiglendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diigmesi

* Teknolojik geligsmelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

» Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algt

» Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini

6.328.814

» Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamast
» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

TEfpiter * Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
+ Ozel sektoriin mesleki egitim alania yatirrmimin yetersiz olmasi
» Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi igin ilgili taraflarla igbirlikleri kurulmasi
+ Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda
ihtiyaclar isbirliklerinin gelistirilmesi igin ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi

» Ozel sektodriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli hayat boyu 6grenme imkanlart
sunmak.

Hedef 3.1

Farkli yeteneklere, Ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baglangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-3.1.1 Dezavantajh gruplara yonelik acilan kurslara
katilan kursiyer oram (%) 50 73 4 7 76 " 8
E’VG-S.l..Z I!g:emizde bulunan yabanci uyruklu 50 72 73 74 75 76 77
ogrencilerin okullasma orani (%)

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH, TTKB, OERH

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajh gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli igsizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglar1
dogrultusunda egitim ve dgretim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajh gruplarin egitime erigimlerinin artirilmasi amaciyla insan kaynaklari kapasitesi ve kurumlarin fiziki kapasitesinin
artirilmasi projeleri yiiriitiilecektir.

S-3.1.3 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk
Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amactyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar gibi kaynaklardan
yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

Riskler

* Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur- yazarlik becerilerinin artirilamamasi

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
* Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

* Yabanci uyruklu dgrenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini

145.441

Tespitler

* Dezavantajli gruplarm egitim ihtiyaglarinin olmasi
« Orgiin egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi
« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

ihtiyaclar

* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeleryiiriitiilmesi
* Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulagilmasi

* Yabanc1 uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlariin saglanmasi

Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli hayat boyu 6grenme imkanlart
sunmak.

Hedef 3.2

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olugturulacaktir.
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Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yaygin Egitim

. . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baglangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katihm oram 20 37 38 39 40 41 42
PG-3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma 20 25 26 27 27 28 29
orani
PG-3.2.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar: 20 49 50 51 52 53 54
tamamlama orani
PG-3.2.4 Olgunlasma markasinin iiriin sayisi 25 0 1 2 3 4 5

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH, TTKB, BIETEH

Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu
o0grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar: hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda farkindaliginin artirilmasina
yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu
isgiictinlin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazli yetkinlikleri de g6z oniinde bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin ¢aligmalar
yapmalari, 6zgiin ve kaliteli iiriinler ortaya koymalar1 ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalar1 saglanacaktir.
S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan c¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan
egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Riskler

* Bireylerin sosyo ekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri
* Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

* Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi

» iklim degisikligi ve ¢evre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini

145.441

Tespitler

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarimn eksikligi
+ Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

Ihtiyaclar

* Toplumun ihtiyaclaria uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmast

» Hayatboyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢calismalarin yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amactyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araclarinin daha
etkin kullanilmasi

* Egitim kurumlarinin g¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi

Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Hedef 3.3

Tim bireylere yonelik glinimiiz ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
uygulanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yaygin Egitim
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. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baglangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-3.3.1 Aile Okulu alam altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi 50 1473 1523 1573 1623 1673 1723
PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslarina katilan kursiyer sayisi 50 735 760 785 810 835 860

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH, DHGM, TTKB

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar
onlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak iizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

Stratejiler S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
amactyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.
Riskler * Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin

maliyetlerinin yiiksekligi

* Ekonomik zorluklarm egitim biit¢esine olumsuz etkisi

* Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig: egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
+ Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi

Maliyet Tahmini

145.441

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
* [s diinyasinda calisanlari siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi

Tespitler * Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicli yetistirme imkani
* Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarmin giincelligini yitirmesi
* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandirilmasi
. * Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz
Ihtiyaclar ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi
* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirligi ve sayisinin artirilmast
+ Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek alt yap1 ve uzmanliginin artirilmasi
Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakli hayat boyu 6grenme imkanlari
Amac 3 sunmak.
Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu dgrenmeyi destekleyecek sekilde
Hedef 3.4 uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Ozel Yaygmn Egitim
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Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi

Etkisi (%) el L 2024 2025 2026 2027 2028
PG-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitimi alamnda egitim verilen
personel sayist 100 523 543 563 583 603 623

Sorumlu Birim

Ozel Ogretim Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH, MTEH, HBOH, BIETEH , HHB, BIETEH

Stratejiler S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlarin uluslararasi standartlarda giincelligi saglanacaktir.
S-3.4.2 Trafik ve siirlicli egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siire¢lerinin Avrupa Birligi standartlari dogrultusunda
gelistirilmesine yonelik arastirma-gelistirme ¢alismalari yapilacak, trafik glivenligine katki saglamak tizere siiriicii egitiminde gorevli
personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Riskler * Mevcut mevzuatin 6zel gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep gdstermemesi
» Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini

1.572.618

Tespitler

» Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
+ Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemisolmasi
* Trafik siirticli egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi

Ihtiyaclar

» Ozel yaygm egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri
» Trafik siiriicti egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindahk ¢alismalari
* Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, smav ve belgelendirme siireclerini kapsayan kalite ve akreditasyon ¢aligmalari

Amac 4

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en tist
diizeye ¢ikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

.. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-4.1.1 Ozel
egitimde pansiyon hizmetlerinden memnuniyet oram (%) 20 0 0 0 0 0 0
PG-4.1.2 Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalar:
yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki toplam
ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere oram (%) 20 42 43 44 45 46 41

84



PG4.13
Ozel egitim alaninda egitim
verilen paydas sayisi

Egitim verilen personel
sayIsl 20 79 99 119 139 159 179
Egitim verilen veli sayis1 20 342 347 352 357 362 367

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-4.1.10zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarindaki barmma hizmetlerinin
kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak
i¢in ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim igi veya yiiz yiize
egitimler verilecektir.

Stratejiler S-4.1.3 Ogretmenlere, en son &zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yilize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.
S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina
yonelik caligmalar yiiriitiilecektir

Riskler » Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gérdiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin

iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi
* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
« llgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini

73.187

+ Kaynastirma/biitinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

~spliley » Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
» Qlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmast
ihtiyaglar » Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi
Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en tist
Amag 4 diizeye ¢ikaracak ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacn iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Ozel Egitim

. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degieri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-4.2.1
Dagitim yapilan 6zel egitim materyal seti 20 2 3 4 S 6 7
PG-4.2.'2 Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilim ve Sanat 20 1 1 1 1 1 1
Merkezi sayis1
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PG-4.2.3 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan
patent, faydal model, tasarim ve marka basvuru sayisi

20 0 1 2 2 2 2

PG-4.2.4 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan
ozel egitim 6grenci sayisi

20 114 134 154 174 174 184

PG-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel
egitim desteginden yararlanan ayhk ortalama o6grenci
sayis1

20 174 179 184 189 194 199

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH, TEH, OOH, DOH, OOH, MTEH, HHB

S-42.1 Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilere ve ailelerine yonelik &6zel egitim materyalleri dagitimi saglanacaktir.
S-422 Ozel yetenekli ogrencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-42.3  Ozel yetenekli  Ogrencilerin  fikri ve  smai  milkiyet farkindaliginin  artirilmasi  saglanacaktir.

Stratejiler S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.
S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini
artirmaya yonelik 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.
+ Ogrenme ortamlarnin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle caligmalarin
yiiriitiilememesi

Riskler » Fikri ve smai miilkiyet haklarma yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasinedeniyle motivasyonun korunamamasi

» Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

2.044.427

Tespitler

» Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarmin yeterli diizeyde olmamast
» Sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan Ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi
» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili
bir sekilde yiiriitiillememesi

Ihtiyaclar

» Ozel egitim alanmna yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilart ve materyallerinin gelistirilmesinde calismalarin artirilmasi
* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 06zel egitim ihtiyaci olan oOgrencilerin katilimlarinin artirilmast
» Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Amacg 4

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist
diizeye ¢ikaracak ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Rehberlik
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Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢ Degeri
PG-4.3.1 Ogrenci Sayisi
Bagimlilikla miicadele amaciyla 35 10.959 11.959 12.959 13.959 14.959 15.959
verilen egitimlere katilan kisi sayis1  —
Ogretmen Sayisi 1149 1199 1249 1299 1349 1399

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaminda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 30 40 45 50 55 60 65
O6gretmen sayisi
PG-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal

: o 35 1 2 3 4 5 6
destek calismalar1 kapsaminda verilen egitim sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH, TEH, OOH, DOH, OOH, HBOH, MTEH, OYH, BIETEH

Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmas1 ve dgrencilerin
bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari i¢in hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek galigmalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yaygmlig: ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine
iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Riskler

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamast

» [lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
« Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini

13.073

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

TEfpiter * RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
 Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
ihtiyaclar * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

* Rehber dgretmenlere yonelik hizmetici egitimlerin diizenlenmesi
* RAM’larda goérev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmast
* Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

GG davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip tiretken 6grenciler yetistirmek
Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri
Hedef 5.1 E g SO .
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.
Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLARI
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Dijitalicerik
. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangc Deferi 2024 2025 2026 2027 2028
PG-5.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenler icin diizenlenen dijital beceri egitimlerinin 30 18 20 22 24 26 28
sayIisl
PG-5.1.2 EBA’ya
eklenen 6gretim materyali sayisi 30 47 48 49 50 o1 52
PG-5.1.3 EBA’ya _— 20 12 13 14 15 16 17
eklenen egitsel video ve simiilasyon sayis1
PG-5.1.4 EBA’
ya eklenen zenginlestirilmis kitap sayisi 20 g 5 . ; A .

Sorumlu Birimler

TEH, OOH, DOH, MTEH, OERH

Is Birligi Yapilacak Birim

BIETEH, BIETEH

S-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasmna katki saglanmas1 amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore
uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
S-5.1.2 Uretilen/temin edilen dijital icerikler dijital igerik platformunda yayima alinarak 6gretmen, 6grenci ve velilerin hizmetine

Stratejiler
sunulacaktir.
S-5.1.3 Hibrit Egitim Modeli’ne uygun dijital igeriklerin dijital platformlarimizda yayimlanmasi saglanacaktir.
S.5.1.4 Hibrit Egitim Modeli’ne uygun dijital igeriklerin sayis1 artirtlacaktir
* Olaganiistii durumlarda (doga kaynakl 1afet) alt yap1 bilisim aginda yasanabilece ksorunlar
Riskler * Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

Maliyet Tahmini

888.520

* Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
+ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmas:

sl « Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye acik olmasi
+ Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarin1 belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin
yapilmast
s Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi

ihtiyaclar » Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin zenginlestirilmesi

+ Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmast
« Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
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Amacg 5

Tiirkiye Yiizyili ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip iiretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 5.2

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli dlgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin
yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Ol¢me ve Degerlendirme

Performans Gostergeleri HERE B ST Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic Degeri

?9-5.2.1 Olcmfz Dﬁg.esrlendlrme Merkezlerince 50 1 2 2 2 2 2

ogretmenlere verilen egitim sayisi

PG-5.2.2 e-Sinav salonu sayisi 50 1 1 2 2 2 2

Sorumlu Birimler

Olcme,Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim

BIETEH, HBOH,MTEH,00H,0YH,OERH,00H, TEH,BIETEH ,Y YEGM

Stratejiler

+S-5.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda Bakanligimiz tarafindan gergeklestirilecek ulusal ve uluslararasi literatiir incelenmesi, bu
alanda proje ¢aligmalar yiiriitilmesi siirecinde Bakanligimizin, tarafimza tevdi edecegi il biinyesi gorevler gergeklestirilecektir.

* S-5.2.2 Siire¢ odakli 6l¢me degerlendirme yaklasimi benimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye yonelik okul tabanl proje
caligmalar yiiriitiilecektir. Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda biitiinliik saglamak ve
uygulama birligi olusturmak i¢in i¢aligmalar yapilacaktir.

» S-5.2.3 Ogretmenlerimize hizmet igi egitimler verilmeye devam edilerek, 6l¢gme ve degerlendirme yaklasimlarinin yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Riskler

* Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
* Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
* Teknolojiye erisim olanaklarinin kisithligimin giderilememesi

Maliyet Tahmini

605.529

Tespitler

» Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme calismalarinda bireyin bilissel yoniiniin yanisira duyussal
ozelliklerinin yeterince uygulamaya gecirilememesi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve projelerin sayismin artirilmasi

* Merkezi 0lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde gerceklestirilen ¢caligmalarin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

» Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye ydnelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

+ Olgme degerlendirme merkezlerinin yaygilastirilmasi ve islevselliginin artirilmasi, kurumsal yapu, is ve islem siireglerinin giincel
biligim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

* Okul tabanli izleme arastirmalartyla sinif i¢i 6lgme ve degerlendirme siireglerinin niteliginin artirilmasi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda hizmetici egitim ihtiyaci

» e-Sinav salonlarinin yayginlastiriimasi
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Amag 5

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milll, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip iiretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 5.3

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Cevre Bilinci

Performans Gostergeleri AEEEDISEE | HEnboien 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic Degeri

PG-5.3.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayis1 50 43 43 43 43 43 43

PG-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi 50 a1 a 42 43 43 43

kurulan okul/ kurum sayisi

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH, DOH, HBOH, IEGM, MTEH, OOH, OERH, TEH, TTKB

S-5.3.1 Tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
yuritiilecektir.

S-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve
tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.

SRl S-5.3.3 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yaygilastirilmas: amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda
atiklar (ambalaj at181, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci
icerisinde degerlendirilecektir.

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler * Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi

* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

2.030.252

» Merkez ve tasra teskilat1 birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

Tespitler » iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
* Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi

ihtiyaclar * Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi
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Amac 6

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1

Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

.. . Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PE‘-.6.1.{ Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici 50 15 15 15 15 15 15
egitim siiresi (Saat)
PG-6.1.2 Uzaktan Egitim Kapis1 Araciligiyla
Egitimlere Katilan Personel Oram (%) &Y & & e = o ey

Sorumlu Birim

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, Personel Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETEH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOH, TEH, BIETEH

Stratejiler

S-6.1.1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin biitiinleyici bir pargas1 olarak 6gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum,
degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla ¢alismalar yiiriitiillecektir.

S-6.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim
Kapisi (UEK) iizerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi saglanacak.

S-6.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK ’larla yiiz
yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim ig birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.

Riskler

» Universiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkan1 saglanamamasi Politika degisiklikleri yasanmas1
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini

831.364

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde igbirligi imkani saglanamamasi
» Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmasi
* Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

TespILes + Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alimmamast

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

» Thtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
intiyaclar topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu

faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
* Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
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Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

Amac 6 artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara kars: direngli,
Hedef 6.2 ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)

e e (G o b Bl LTIl 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic Degeri

PG-6.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi 30 1 1 2 8 4 5

PG-6.2.2

Giiclendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi 40 5 5 6 7 8 9

sayisi

PVC.E-‘6.2.3f Biiyiik onarmmlar1 yapilarak iyilestirilen 30 0 1 2 3 4 4

egitim binasi sayis1

Sorumlu Birim

insaat ve Emlak Hizmetleri, Destek Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TEH, OOH, MTEH, OERH, OOH, HBOH, DOH, BIETEH, SGH

Stratejiler

S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclari 6ncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz
yonetimi saglanacaktir

S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar1 belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin
gliglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalar
yapilacaktir.

S-6.2.3 Okullarn niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim ¢aligmalari yapilacak,
afete kars1 direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1s1tma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin
tasarruflu kullanildigi ¢evreye duyarl egitim yapilar tesis edilecektir.

Riskler

» Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
» Doga kaynakl afetler
« Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

90.121.649

* Var olan egitim binalarimin bir kisminin deprem riski tagimasi
* Var olan egitim binalarmin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmast

Legpes * Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmast
« Egitim binalarinin giiclendirme calismalariyla depremden etkilenmelerinin oniine gegilmesi
* Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

Ihtiyaclar * Egitim binalarinin niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
* Bulagici hastaliklara karsi personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

LU0 artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel ve
Hedef 6.3 . A . R .
hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiillecektir.
Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE
Amacn Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Denetim ve Rehberlik Hizmetleri
.. . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baglangic Defteri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-6.3.1 Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim 100 13 13 15 17 19 21
raporu sayisi

Sorumlu Birim

Teftis Kurulu Bagkanh@, Hukuk Hizmetleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Bakanlik Birimleri

S-6.3.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu
esasl olarak yiirtitiilecektir.

SIS S-6.3.2 Hizmette kalite ve verimliligi en iist diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini gelistirmekamaciyla hukuksal egitim ve
bilgilendirme programlar1 diizenlenecektir.
Riskler » Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda yeteri kadar miifettisin bulunmamasi

* Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

Maliyet Tahmini

3.390.768

» Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda miifettis istihdaminin olmamasi

Tespitler » Bakanlik birimleri ve tasra teskilat1 ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi
* Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

S e » Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi

Ihtiyaclar

* Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi
» Bakanlik birimleri ve tasra teskilat1 personeli ile yiizyiize/¢cevrim i¢i toplantilar diizenlenmesi
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BOLUM 4



MALIYETLENDIRME

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu

sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

» Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlart yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin
(harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki y1l ise artimetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligskin ise yine ilk ii¢ yil icin OVP
2024-2026°da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artig oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica
merkezi yonetim biitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslart ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagsma gelirleri gibi

biitce dis1 kaynaklar da dikkate alinmistir.
» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.
* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmig ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda altt amag¢ ve yirmi li¢c hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag¢ ve hedeflere iliskinbes yillik tahmini biitge
dagilimlar1 Tablo 14’de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik

maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 135.283.221 bir harcama yapacagi dngoriilmektedir. Toplam kaynaklarin dagilim
oranlarina bakildiginda %98,10’unun Bakanligimiz biitgesi, %1,90’min ise biitge dis1 kaynaklarin katkisi oldugu goriilmektedir.
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Tablo 14 :

Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE
HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET

AMAC 1 501.488 649.924 872.198 1.194.039 1.652.550 4.870.195
HEDEF 1.1 11.082 16.378 23.636 32.358 44,784 128.238
HEDEF 1.2 5.867 7.539 10.117 13.850 19.169 56.542
HEDEF 1.3 239.360 309.233 414.206 567.049 784.795 2.314.643
HEDEF 1.4 239.360 309.233 414.206 567.049 784.795 2.314.643
HEDEF 1.5 5.867 7.539 10.117 13.850 19.169 56.542
AMAC 2 1.429.241 1.852.283 2.485.764 3.403.011 4.709.767 13.880.058
HEDEF 2.1 815.096 988.563 1.302.291 1.782.837 2.467.446 7.356.233
HEDEF 2.2 11.148 13.521 17.648 24.161 33.439 99.917
HEDEF 2.3 8.289 10.002 13.174 18.035 24.961 74.461
HEDEF 2.4 4716 5.742 7.457 10.209 14.129 42.253
HEDEF 2.5 589.990 834.638 1.145.191 1.589.206 2.169.789 6.328.814
AMAC 3 206.863 268.093 359.781 92.541 681.676 2.008.955
HEDEF 3.1 13.403 17.908 24.932 36.300 52.898 145.441
HEDEF 3.2 13.403 17.908 24,932 36.300 52.898 145.441
HEDEF 3.3 13.403 17.908 24,932 36.300 52.898 145.441
HEDEF 3.4 166.648 214.367 284.982 383.640 522.981 1.572.618
AMAC 4 219.403 284.341 381.586 522.392 722.990 2.130.710
HEDEF 4.1 10.662 12.056 13.546 16.246 20.677 73.187
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HEDEF 4.2 206.831 270.237 365.712 503.167 698.480 2.044.427
HEDEF 4.3 1.908 2.047 2.289 2.925 3.904 13.073
AMAC 5 363.579 471.194 632.343 865.678 1.198.098 3.530.892
HEDEF 5.1 98.129 127.175 150.244 211.052 301.920 888.520
HEDEF 5.2 67.807 87.877 103.767 143.010 209.068 605.529
HEDEF 5.3 197.387 255.811 378.330 511.615 687.109 2.030.252
AMAC 6 9.816.633 12.722.263 17.073.276 3.373.315 32.348.668 95.334.085
HEDEF 6.1 136.451 141.217 158.781 184.649 210.266 831.364
HEDEF 6.2 8.910.852 11.723.565 15.982.293 22.382.286 31.122.653 90.121.649
HEDEF 6.3 625.417 681.913 732.443 584.332 766.663 3.390.768
AMAC 12.537.207 16.248.102 21.804.951 29.850.978 41.313.753 121.754.899
TOPLAM

Gen.  Yon. 1.393.022 1.805.344 2.422.772 3.316.775 4.590.416 13.528.322
Gideri

TOPLAM 13.930.229 18.053.446 24.227.724 33.167.753 45.904.169 135.283.221
KAYNAK
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Gaziemir ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina
deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin
sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagsma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasimin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam izleme
ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

* Katilimeilik

» Saydamlik

* Hesap verebilirlik *
Bilimsellik

e Tutarlilik

* Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin
de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis ag¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

98



Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin il Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde, tiim subelerin
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler yine Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan toplanarak
degerlendirilecektir. Performans géstergelerinin yilsonu gergeklesme durumlari, gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri,
iist yonetici baskanliginda sube yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo 15: IZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMI

iZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMIi

iZL]ZME : GERCEKLESTIRILME iZLEME DEGERLENDiRME DONEMi SUREC ACIKLAMASI ZAMAN
DEGERLENDIRME | ZAMANI KAPSAMI
DONEMI

Strateji  Gelistirme Subesi tarafindan diger subelerin sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesiGostergelerin - gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan

Birinci Donem Her Yilin Temmuz Ay1 R Ocak- Haziran
P raporun iist yoneticiye sunulmast
Icerisinde
Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler
ile ilgili yuil sonu gerceklesme durumlarina ilgkin verilerin toplanmasi ve
Izleyen Yilin Subat Ay1 degerlendirilmesi Tiim Yil
Sonuna Kadar Ust yonetici baskanhginda harcama birim yoneticilerince yil sonu

gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin

Ikinci Dénem degerlendirilerek gerekli stratejilerin olusturulmasi

Performans Gostergeleri Bilgileri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitilmistiir.
Midiirliigiimiize 6zgl gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri
temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar
olusturulmustur.

Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cergeve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler plan ekinde “Gosterge
Bilgi Tablosu” olarak yer verilmistir.
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EKLER

Tablo 16 : Hedef Kart1 Sorumluluklari

Birimler [1.1]1.2]1.3[1.4|15(2.1|2.2|2.3|2.4|25(3.1|3.2|3.3|3.4|4.1{4.2|4.3(5.1|5.2(5.3|6.1|6.2(6.3
BIETEH| i | 1 I p|i|i|i|i|i|1i|i|i|i|i|[Qi|s|il|i]li I
DEH | I
DOH i Pi|i|i|i|i]Ss P[if[ifi i|i I
HKH i i i i i I
HBOH i i S|s|s|i P|i|iflili I
iEH i | d i i S|
iKH i i
ISGH i
MTEH p|i|i|[s]s p|i|ifi|i|i|1i]i I
MMB S
OOH i S{s|i|if|i Pp|i|i|i|i|i]|i I
ODSH i i|s I
OERH i i i|i|i I
OOH i |1 i i|i i|i S|i|i|s|ili I
0ZB I
SGH i i
TEH S{s|s|s|s i i Pp|i|i|i|i|i|i I
YYEH i
OYH i i|i il S i

S: Sorumlu Birim
I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 17 : Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarmmin etkin kullamldigr bir
ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

. Sorumlu | Birim(ler)is Birligi

Hedefler Stratejiler . (len)ls g
Birim Yapilan
Hedef 1.1: Temel egitimde S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek okula erisim ve okullasma
firsat esitligini saglayarak ;ralnllazrtll)rllacaknr.‘l il g o SN IEH, BIETEH,
o C .. -1.1.2 Dezavantajh 6grenciler tespit edilip 1lgili yerel teskilatlarla 1s birligi yapilara TEH x @
e‘(_’fltlrlr.lli ér%lslm.l artllrme}tlya okullagma oraninin artirilmasi saglanacaktir.. E'gﬁ’ GOEL Dies
yon'e ‘l i éstlrme er hayata S-1.1.3 Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin hizlandirilmasina yonelik ¢alismalar
gecirilecektir. yapilacaktir..
S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim e i exitimde eb bilgilendi 1 | AP
c . =17 u Cesl egitimae ebeveyn pdligiienalrme malar artir I.

desteklenerek erisim imkanlari . g ynbiig sl 1 arpldcaiy TEH

artirilacaktir.

S-1.23  Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir

BIETEH , SGH, iEH,
OOH
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Hedef 1.3: Temel egitimde
bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel,
sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi  alanlarda  etkinliklere
katilim orani artirilacak

ve surekli
etmek

ogrenmeye
amacityla  Ogrencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

tesvik

S-1.3.1 Temel
diizenlenecektir.

egitim okullart arasinda yarismalar ve etkinlikler

S-1.3.2 Tiirkiye Ytizyili perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak
Tiirkiye'nin kiiltiirel ve tarihi mirasinin daha genis kitlelere ulagmasi ve korunmasi
saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadig1 sehri yakindan tanimast igin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Opgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimim artirmak amaciyla gelistirilen ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizma—lari ile , gocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar
edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar
yliriitiilecektir..

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme caligmasi gergeklestirilecektir

TEH

[EH, BIETEH , DEH,
DOH, HBOH
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Amacg 1:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarmmin etkin kullanildig1 bir

ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghklh ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

. Sorumlu |Birim(ler)is Birligi
Hedefler Stratejiler .. irim(ler)ls Birligi
Birim Yapilan
Hedef 1.4: Ilkokul ve S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri
ortaokulda 6grenme dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir.
. S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep

kayiplarini azaltmaya yonelik olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir. . ;

. : .2 o OOH, BIETEH
destekleyici mekanizmalar S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul TEH DOH. OOH

giiclendirilecektir.

Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Hedef 1.5: Ortaokullarda
yabanci dil agirlikli siniflar
yayginlastirilarak Coklu Yabanci
Dil Egitim Modeli ile yeterli ve
kalic1 dil becerilerinin
kazanilmas1 saglanacaktir.

S-1.5.1 Yabanci Dil Egitim Modeli uygulamasinin yaygilastirilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S-1.5.2 Modelin biitiinctil bir sekilde izleme ve degerlendirmesi yapilarak rapor
olusturulacaktir.

TEH

BIETEH , DEH,
DOH, ODSHB,
OYH
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Amac¢ 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadogretim yapisi ile 68renciler yetistirmek.

Hedefler St Sorumlu | Birim(ler)is Birligi
Birim Yapilan
Hedef 2.1: S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasma, devamsizlik ve smf
Oprencilerin  yetkinliklerini ve tekrarlarmin azaltilmasina ve Orgiin egitim icinde kalmalarma yonelik caligmalar
niteliklerini gelistirmeye yonelik yapilacaktr.
bireysel Ozellikleri de dikkate | S-2.1.2 Ortadgretimde oOgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
alinarak yapilacak calismalarla sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlar BIETEH , DOH,
devamsizhk ve smif tekrarlar | Saglanacaktir. OOH MTEH, OOH,
azaltilacak ve egitime katilimlar1 | S-2.1.3 Ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan HKH
artirllacaktir. verecek bir yapiya kavusturulan Ogrenci Gelisim Dosyasmm uygulanmasi
saglanacaktir.
S-2.1.4 Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin hizlandirilmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir..
S-2.2.1 Genel ortadgretimde; Tiirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda bilim, kiiltiir ve
sanatta niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir..
S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanarak giincellenecek olan
Hedef 2.2: ogretim programlary, Ggrencilerin  biitiinciil  gelisimini  destekleyecek sekilde
o uygulanmasi saglanacaktir.
O"rtaogr ctimde O,gr §?c1lere degisen S-2.2.3 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekogretime yerlesen 6grenci oranint BIETEH DOH
diinyanin gerektirdigi bagta okuma | ., caligmalar yapilacaktir. OOH ’ ’

kiiltiiri olmak {izere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandirilacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve ogretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla
okullar arasi nitelik ve bagari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; dgrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiring
desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

MTEH, OOH
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Amag¢ 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sorum

. Birim(ler)is  Birligi
Hedefler Stratejiler lu rim(len)ly — Birligi
.. Yapilan
Birim
Hedef 2.3:  imam 8231 1mam hatip okullarmin egitim égretim_ siiregleri iyilestirilecek, 6gr_enpil_erin akademik
hati gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
atip  okullarinda

bilgi, beceri ve | S-2.3.2 Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim ile ilgili bilgilendirme ¢alismalar yapilacaktir
yeterlilikler S-2.3.3 Imam Hatip Okullarinda 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek, yaraticiliklarin ] )
odaginda, akademik | tegvik etmek ve gesitli beceriler kazanmalarim saglamak igin proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi DOH BIETEH , OOH,
basar1 ve degerlere | artirilacaktir. MTEH, YYEGM
yén_elik calismalar, | 5.9 34 flimizdeki imam hatip okullarmin uluslararasi diizeyde tanttimina yénelik calismalar
proje  ve  sosyal | yiiriitiilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan iilke ve topluluklarla is birlikleri
etkinlikler gelistirilecektir.
gl S-2.3.5 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve cesitliligi artirilacaktir.
Hedef 2.4: S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltiimasina yo- nelik
Sosyal ve ekonomik | salismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artinlacaktr.
sektorler ile is birligi [ $-2 4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarn sektorle isbirlikleri artirilacaktir.
icinde ulusal ve n . B . G BIETEH OOH

.| S-2.4.3 Genel Midiirliigiimiiz tarafindan gelistirilen mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin MTE o =k ..
uluslararas1 mesleki | ©7“ - : OOH. OYH. HBOH
yeterlilige, ahilik ihtisaslagmasi saglanacak ve “bolge okullar, sektor i¢i okul ve sektore entegre okul” benzeri okul H 2 * ’

kiiltiriine, meslek
ahlakina ve mesleki
degerlere sahip;
yenilikei, girisimei,
iiretken, ekonomiye

modellerinin artirilmasina yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

S-2.4.4 Her bireyin mesleki ve teknik egitim imkanlarina erisebilmesini saglamak ve bu egitimlerden
faydalanarak mesleki becerilerini geligtirmeleri saglanacaktir.

S-2.4.5 Oncelikle 8. sinif dgrencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak beceri 6lgme

OERH
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deger katan ehil is

giicii yetistirilecektir.

bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice gercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi
calismalar yuriitiilecektir

Amacg 2: Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

. Sorumlu| Birim(ler)is  Birligi
Hedefler Stratejiler .. irim(len)ly — Birligi
Birim Yapilan

S-2.5.1 Egitim ve isttihdamda olmayan gencler mesleki egitim merkezi programlarina

yonlendirilecektir.

S-2.5.2 Serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belge alan

birey sayisi artirilacaktir.
Hedef 2.5: S-2.5.3 OSB icinde ve digindaki 6zel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde egitim ve
Mesleki lvé teknik ogretim desteginden yararlanan 6grenci sayisini artirict calismalar yapilacaktir.
egitim alaninda S-2.5.4 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki egitime iliskin memnuniyetlerini artirict
egitim- caligmalar yapilacaktir BIETEH , OOH,
istihdamiiretim OOH, OYH, HKH,
iligkisi MTEH

giiclendirilecek ve
uluslararasi is
birligi ve deneyim
paylasimi tesvik
edilecektir.

TEH
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu
ogrenme imkanlar: sunmak.

. Sorumlu|Birim(ler)is  Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Y:::lléner) ¥ BIfel
S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadnlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun sireli issizler,
Hedef 3.1: hiikiimliler vb.) temel beceri ihtiyaglart dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
Farkli yeteneklere, S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi amaciyla insan kaynaklari
ozelliklere, kapasitesi ve kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri yiiriitilecektir.
ihtiyaclara ve S-3.1.3 Ulkemizde bulunan yabanc: uyruklularm egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
p!rlkll)mlerle s_ahlp uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla HBOH|  BIETEH  OERH
tum lre}f.(:.rmd uyum egitimleri, dil destegi, kiltiirel farkindalik programlar: gibi kaynaklardan yararlanarak ’
Zl?i%lgl ;;g; klm en orglin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde
kapsayicilik
saglanacaktir
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda
Hedef 3.2: N farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
Hayat boyu 6grenme [ 5.3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniigiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu
faaliyetleri ile alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir. aeou|  BIiETEH

bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik
olusturulacaktir,

S-3.2.4 Olgunlagma enstitiilerinin kurum bazl yetkinlikleri de goz oniinde bulundurularak, daha
spesifik alanlarda etkin ¢aligmalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli iriinler ortaya koymalari ve bu yolla
hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalari saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye
erigimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odaklh yeni bir yaklasimla hayat boyu
ogrenme imkanlar: sunmak.

. Sorumlu |Birim(ler)is Birligi
Hedefler Stratejiler .. irim(ler)ls Birligi
Birim Yapilan

Hedef 3.3: S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ig¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
Tiim bireylere yonelik gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak iizere
Pt Tty cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.
uygun genel, mesleki| S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak HBOH BIETEH , DEH
ve teknik egitim kurs|ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
programlart egitim kurslar1 diizenlenecektir.
uygulanacaktir.

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlarm uluslararasi

standartlarda giincelligi saglanacaktir.

S-3.4.2 Trafik ve siiriici egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa
Hedef 3.4: Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik arastirma-gelistirme calismalari
) o yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak tizere siiriicii egitiminde gorevli personele yeni
Ozel yaygin egitim h N . oy
Tl A gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
firsat esitligi ve )
erisilebilirlik | BIETEH, MTEH,
baglaminda hayat boyu HBOH HBOH,
ogrenmeyi HHB

destekleyecek sekilde
uluslararas: standartlara
uygun olarak
artirtlacaktir.
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Amac 4: Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 68rencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en
iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

. Sorumlu | Birim(ler)l

Hedefler Stratejiler .. mn,l( enls

Birim Birligi Yapilan

Hedef 4.1: S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin égrenim gordiigii pansiyonu bulunan ézel egitim

Ogrencilerin bireysel okullarindaki barmma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

Sliideitie vel| 5-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini sirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,

S5Brenme tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge BIETEH . TEH

. g. MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim ici veya yiiz yiize egitimler verilecektir. . .

ihtiyaglarina uygun . ; e i o Ny = OOH, DOH,

Firik | S-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda OERH OOH. MTEH

.12.1 se.I ve beseri hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda I’EH ’

iyilestirmeler seminerler yliz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

saglanarak  egitime| S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim hizmetlerinin

erigimleri koordinasyonunun saglanmasina yénelik ¢alismalar yiiriitiilecektir."

artirilacaktir.

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri dagitimi
saglanacaktir.

Hedef 4.2: S-4.2.2 Qzel yetenekli ogrencilere yonelik 6grenme ortamlarmnin iyilestirilmesi saglanacaktir.

o S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaligmin artirilmasi saglanacaktir.

s it S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer

Ozel egitim e : = P 2 VTV

o alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar

ihtiyaci olan | yapilacakur. BIETEH , TEH,

ogrencilerin kendi |S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve 0OH. DOH

ilgi ve yetenekleri |kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir. OERH OOH ,MTEI-’I

dogrultusunda I-,IKH ,

sosyal ve akademik

gelisimleri

desteklenecektir.
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Amac 4: Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 68rencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en
iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

sorumiL Birim(ler)Is
Hedefler Stratejiler Birim Birligi
Yapilan
S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhhkla miicadele programlarmi uygulama konusundaki yetkin- liklerinin
artirllmast - ve  ogrencilerin - bagimlilikla miicadele bilinglerinin - gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir.
Hedef 4.3: Pe— o . . I
_ S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsila- malari
Akademik, icin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir. BIETEH ,
SOl duygTSE! S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalar: kapsaminda 6grencilere yonelik T|§H’ OOH
Ve o T3 diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir. ) DOH, OOH,
gelisim . N . . N OERH HBOH
S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla ’
alanlarinda .. e o _— e . : . MTEH
. ogrencilerin  kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin ’
sunulan rehberlik iy T "
i ) dijitallestirilmesi saglanacaktir. OYH
hizmetleri

desteklenecektir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri yiiritiilecektir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyilh insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.
. Sorumlu Birim(ler)i
Hedefler Stratejiler - mnj( enls
Birim Birligi Yapilan
o S-5.1.1 Ogretmen ve &grencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasma katki saglanmasi
Hedef 5.1 Teknolojinin amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz ylize egitim faaliyetleri
egitim sistemine daha | diizenlenecektir.

o B o) oo e DOH, HBOH,
oz | uyarlar(;@-as: S-5.1.2 Uretilen/temin edilen dijital icerikler dijital icerik platformunda yayima alinarak MTEH. OOL
(_’alma_my 6} i ogretmen, 6grenci ve velilerin hizmetine sunulacaktir. ; P
iceriklerin - kullanimi » . . i ODSHB, OERH,
artrilacak  ve  dijital S—S.I.T Hibrit EgltlmkModell ne uygun dijital iceriklerin dijital platformlarimizda BIETEH OOH, OYH,
saretmen  yeterlikleri yayimlanmasi saglanacaktir. TEH
dogrultusunda S.5.1.4 Hibrit Egitim Modeli’ne uygun dijital igeriklerin sayisi artirilacaktir.
ogretmenlerin  dijital
becerileri gelis-
tirilecektir.

S-5.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda Bakanligimiz tarafindan gerceklestirilecek ulusal ve

uluslararasi literatiir incelenmesi, bu alanda proje ¢aligmalar yiiriitiilmesi siirecinde
Hedef 5.2:  Bireyin| Bakanligimizin, tarafimiza tevdi edecegi il biinyesi gorevler gergeklestirilecektir.
gelisimini  temel  alan,| S-5.2.2 Siire¢ odakli $lgme degerlendirme yaklagimi benimsenerek bigimlendirici .
uzun  vadeli  6grenme| degerlendirmeye yonelik okul tabanli proje caligmalart yiiriitiilecektir. Ogrencilerin geligimini B"IETEH ’
sirecini iceren  yeterlik| takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda biitiinliik saglamak ve uygulama birligi HBOH, MTEH,
temelli  6lgme, izleme ve|olusturmak igin igaligmalar yapilacaktir. ODSHB OOH, OYH,
degerlendirme siireclerinin| S-5.2.3 Ogretmenlerimize hizmet i¢i egitimler verilmeye devam edilerek, olcme ve OERH, OOH,
yapilandiriimas degerlendirme yaklagimlarinin yaygilastirilmasi saglanacaktir.
gerceklestirilecektir. TEH,
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyilh insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Birim(ler)is Birligi

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim
Yapilan
S-5.3.1Tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi
Seferberligi” konusunda faaliyetler yiirtitiilecektir.
S-5.3.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
et . belgelendirme bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk
ede O

Stirdirtilebilir  kalkinma
hedeflerine  uygun  bir
yaklasimla c¢evre ve iklim
degisikligi konusunda
farkindahgin  artirilmasi
saglanacaktir.

degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiirtitiilecektir.
S-53.3  Sifir atik ve geri doniisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla

okul/kurumlar- da “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisiim ve geri
kazanim siireci icerisinde degerlendi rilecektir.

DEH

BIETEH , DOH,
HBOH, iEH, MTEH,
OOH, OERH, TEH,
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Amag 6:

kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli perso- nelle egitime erisimi ve egitimde

Birim(ler)is Birligi

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim
Yapilan

S-6.1.1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak dgretmenlik

meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin

desteklenmesi amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-6.1.2 Personel niteligini artrmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin
Hedef 6.1: yaninda Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapist (UEK) tizerinden verilen egitimlere _ }
Ogretmenlik katilimin artirilmasi saglanacak. BIETEH ,  DOH,

o NI HBOH,  MTEH,

mesleginin niteligi ve[S-6.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli| .. 0OH OFRH
toplumsal statlisii| desteklemek tizere iiniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is OYH OC')H, TEH ’
gliclendirilecek, birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve oOgretmenlerin mesleki gelisim ’
personel nitelikleri| programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve égretmenin gereksinimlerine
artirtlacaktir uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir
Hedef 6.2: S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglari 6ncelige gore
Tim  kademelerde | belirleyen etkin ve verimli bir tagimmaz yonetimi saglanacaktir.
egitime erisimi | '5.6.2.2 Deprem tahkiki islerine éncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek
saglayacak ve be- lirlenen egitim binalarnin giilendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem
planlamalar yapilarak | riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarmin yerine yeni egitim binalan iEH
doga kaynakli | yapilacaktr.

afetlere ve bulasict
hastaliklara kars1
direngli, ¢evreci ve
nitelikli mimariye

S-6.2.3 Okullarin niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlar: yetersiz olan egitim
binalarmda biiyiik onarim galismalar: yapilacak, afete kars: direngli ve erisilebilir; enerji
ihtiyaci, yalitim ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin
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sahip egitim | tasarruflu kullanildig: ¢evreye duyarli egitim yapilar: tesis edilecektir
ortamlarnm  olus-
turulmasi
saglanacaktir.

Amag 6: Tirkiye Yiizylh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli perso- nelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Birim(ler)is Birligi

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim
Yapilan

Hedef 63 Yol S-6.3.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve
e : Oll jyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.

gosterici ve onleyici|S-6.3.2 Hizmette kalite ve verimliligi en iist diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini

rehberlik anlayist 6n| gelistirmekamaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme programlari diizenlenecektir
plana cikarilarak

duzeltme, _|y|Ies_t|rme MMB )
ve gelis- tirmeyi esas Tim
alan bir anlayisla
denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir
sekilde yiirutiilecektir

MEM Birimleri
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